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SID

En ny era for patienter

med Alzheimers sjukdom

Las om professor Oskar Hanssons
syn pa vad framtidens diagnostik
kommer att innebara for patien-
ter med Alzheimers sjukdom.

Mot grundaren av Alzheimer Life,
Henrik Frenkel, som berattar hur
man kan oka fokuset pa de friska
aren med sjukdomen. BioArctic
gor sig redo att ta fullt ansvar for
att sakra tillgangen av nya lake-
medel i Norden. Dessutom om hur
processen for den regulatoriska
utvarderingen av lecanemab skiljer
sig at i USA och Europa.

SID

Andra CNS-sjukdomar, diagnostik,
blodhjarnbarriar-teknologi

Las om hur BioArctics forskare arbetar
systematiskt for att l6sa de stora ut-

maningarna runt sjukdomar i det
centrala nervsystemet.

BioArctic som investering

Forskning, vetenskap och kompetens har
lagt grunden till lakemedelsprojekt med
stor attraktionskraft for den globala lake-
medelsindustrin.
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OM BIOARCTIC

BIOARCTIC PA TRE MINUTER

BioArctic vill forbattra livskvaliteten for patienter med sjukdomar i det centrala nervsystemet.
Bolaget utvecklar lakemedel med potential att revolutionera behandlingen av bland annat
Alzheimers sjukdom, Parkinsons sjukdom och ALS, samt en avancerad teknik for att underlatta
passagen av lakemedel over blod-hjarnbarriaren. For att oka maojligheterna till vardeskapande
samarbetar BioArctic tatt med framstaende akademiska forskargrupper och foretag inom den
globala lakemedelsindustrin. Under hosten 2022 vantas resultat fran en registreringsgrundande
fas 3-studie av lakemedelskandidaten lecanemab i patienter med tidig Alzheimers sjukdom.
Bolagets partner Eisai har redan pabdrjat en stegvis inlamning av ansokan till FDA om

marknadsgodkannande genom ett accelererat forfarande.

Intakter
2021: 23 MSEK
2017-2021:1 222 MSEK

BioArctics intékter grundas i bolagets formaga att utveckla innovativa
lakemedelskandidater och teckna licensavtal med globala lakemedels-
foretag. Licensavtalen med de globala lakemedelsforetagen Eisai och
AbbVie har genererat merparten av bolagets intakter under den senaste
femarsperioden och det sammanlagda vardet av aterstaende potentiella
ersattningar uppgar till totalt cirka 7,2 miljarder kronor. Skulle dessa
samarbeten resultera i marknadsgodkanda lakemedel har BioArctic
dessutom ratt till forsaljningsbaserade royalties. Bolaget planerar efter
ett potentiellt godkannande av sin langst framskridna lakemedels-
kandidat lecanemab att marknadsfora produkten i egen regi i Norden,
vilket kan resultera i ytterligare en intaktsstrom.

Rorelseresultat
2021:-140 MSEK
2017-2021: 396 MSEK

Da BioArctic &nnu inte har nagot lakemedel som saljs pa marknaden pa-
verkas resultatet kraftigt av intakter i form av ersattningar for forsknings-
arbete och milstolpsbetalningar kopplade till bolagets licensavtal, vilka
utfaller ojamnt 6ver tid. Betydande intakter fran de pagaende samarbets-
avtalen med Eisai och AbbVie har bidragit till att BioArctic uppvisat ett
positivt sammanlagt rérelseresultat for den senaste femarsperioden.

Likvida medel

BioArctics kassa uppgick vid utgangen av 2021 till 848 MSEK. Den
starka finansiella stallningen ger en hog flexibilitet och mojliggor kraft-
fulla satsningar pa befintliga och nya projekt fér att maximera framtida

patientnytta och aktieagarvarde.

TIDSLINJE

Patentansokan for
upptackten av den ark-
tiska mutationen och en
strategi for att behandla
Alzheimers sjukdom
lamnas ini USA.

2000

1992

Professor Lars
Lannfelt och med-
arbetare upptacker

en mutation som
orsakar tidig utveck-
ling av Alzheimers
sjukdom.

2003

BioArctic grundas av
Lars Lannfelt och
Par Gellerfors.

Ett forsknings-
samarbete inleds med

det globala lakemedels-

bolaget Eisai avseende
behandling av
Alzheimers sjukdom.

2005

Eisai startar
fas 1-studie med
BAN2401i Alzheimers
sjukdom.

2010

2007

BioArctic ingar licens-
avtal med Eisai for
behandling av
Alzheimers sjukdom

med BAN2401.
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2013
Eisai inleder en
global fas 2b-studie
i Alzheimers
sjukdom.

BioArctic och
AbbVie tecknar avtal
och inleder ett
forskningssamarbete
inom Parkinsons

AbbVie pakallar sin
option fran 2016 att
inlicensiera
BioArctics antikroppar
mot alfa-synuklein for
behandling av Parkin-
sons sjukdom och andra

sjukdom. potentiella indikationer.
2016 2018
e O o o
2017 2018
BioArctic Positiva resultat

introduceras pa
Nasdaq Stockholm
Mid Cap.

rapporteras fran
fas 2b-studien med
BAN2401i patienter
med tidig Alzheimers
sjukdom.



ALZHEIMERS SJUKDOM

BioArctics langst framskridna lakemedelskandidat mot
Alzheimers sjukdom, lecanemab, samt back up-sub-
stans har utlicensierats till Eisai. Samarbetsavtalen
med Eisai har ett totalt varde om cirka 2,3 miljarder
kronor och BioArctic har utéver detta ratt till en for-
saljningsbaserad royalty. Lecanemab ar en antikropp
som har potential att bromsa sjukdomsforloppet

och som har uppvisat positiva resultat i en stor fas
2b-studie. Under hosten 2022 forvantas resultat fran
en omfattande fas 3-studie i patienter med tidig Alz-
heimers sjukdom. Dessutom pagar en separat global
Fas 3-studie for att utvardera effekterna av lecanemab
i ett annu tidigare skede av sjukdomsforloppet: prekli-
nisk asymtomatisk Alzheimers sjukdom. | september
2021 pabdrjade Eisai en stegvis inlamning av anso-
kan om marknadsgodkannande till den amerikanska
lakemedelsmyndigheten FDA under ett accelererat
forfarande. BioArctic har dessutom ett antal helagda
antikroppar med olika verkningsmekanismer som for
narvarande befinner sig i forskningsfas.

BioArctic har utlicensierat sin portfolj av potentiellt
sjukdomsmodifierande antikroppar mot alfa-syn-
uklein till AbbVie. Avtalsvardet uppgar till cirka 7
miljarder kronor och BioArctic har utover detta ratt till
en forsaljningsbaserad royalty. AbbVie har utvarderat
lakemedelskandidaten ABBV-0805 i en klinisk fas
1-studie och férbereder infér en fas 2-studie. Anti-
kropparna inom Parkinson-programmet har dessutom
potential som behandling av Lewykroppsdemens och
multipel systematrofi.

Ett nytt globalt fas
3-program initieras med
lecanemab i preklinisk
asymtomatisk Alzhei-
mers sjukdom.

AbbVie startar en
fas 1-studie med
ABBV-0805, en av
antikropparna inom
Parkinsonprogrammet.

OM BIOARCTIC

ANDRA CNS-SJUKDOMAR

BioArctic ar engagerat i att forbattra behandlingar-
na av en rad sjukdomar i det centrala nervsystemet.
Antikroppen lecanemab befinner sig i preklinisk fas
som en potentiell behandling av kognitiva stérningar
till exempel vid Downs syndrom, och antikroppen i
lakemedelsprojektet ND3014 riktar sig mot den all-
varliga sjukdomen ALS. Bolaget utvarderar dessutom
mojligheten att utveckla sina befintliga antikroppar
och nya antikroppar inom andra CNS-relaterade sjuk-
domsomraden.

BLOD-HJARNBARRIARTEKNOLOGI

Blod-hjarnbarriaren skyddar hjarnan fran sjukdoms-
framkallande &mnen, men goér det samtidigt svart

for lakemedel att na fram till malmolekyler i hjarnan.
BioArctic och Uppsala universitet samarbetar for

att utveckla en teknik som underlattar biologiska
lakemedel och antikroppars passage over blod-hjarn-
barriaren. Under 2021 kombinerade BioArctic tva
tidiga projekt mot Alzheimers sjukdom med bolagets
blod-hjarnbarriarteknologi, projekt AD-BT2802 och
AD-BT2803.

DIAGNOSTIK

BioArctic arbetar for att utveckla nya metoder som
kan forbattra diagnostiken och utvarderingen av be-
handling for bolagets projekt inom Alzheimers sjuk-
dom och Parkinsons sjukdom. Bolaget bedriver ett
antal projekt i samarbete med externa kommersiella
och akademiska partner. Bolaget ar dessutom verk-
samt i ett projekt for att forbattra bilddiagnostiken
(PET) av hjarnan vid Alzheimers sjukdom.

- FDA beviljar Breakthrough Therapy designation samt Fast
Track for lecanemab vid Alzheimers sjukdom.

- Eisai pabérjar stegvis inlamning av ansékan om marknadsgod-
kannande till FDA av lecanemab vid tidig Alzheimers sjukdom
genom ett accelererat forfarande.

- Eisai har genomfért en fas 1-studie med subkutan beredning
for behandling med lecanemab.

- BioArctic kombinerar tva tidiga projekt mot Alzheimers sjuk-

2019 2020 2021 dom med bolagets blod-hjarnbarriarteknologi, AD-BT2802
och AD-BT2803.

. . . ‘ . ‘ - BioArctic och Eisai presenterar nya data som starker
tidigare positiva resultat for lecanemab pa de vetenskapliga
kongresserna AD/PD, AAIC och CTAD.

2019 2020 2020

- Nya data for ABBV-0805 i Parkinsons sjukdom presenteras pa
MDS-kongressen och prekliniska data som visar att ABBV-0805
selektivt binder 6sliga skadliga aggregat av alfasynuklein public-
erades i Neurobiology of Disease.

Eisai startar den . . BioArctic mottar

bekraftande fas 3- Athelmel’p.ahenFer Allbrightpriset 2020
. . globalt och i Sverige Py ..
studien (Clarity 7 . for sitt jamstalld-
. inkluderas i den be-
AD) med BAN2401i L . hetsarbete.
. L kraftande fas 3-studien

patienter med tidig

- BioArctic kommunicerar att lakemedelsprojektet ND3014 ar
. - med lecanemab.
Alzheimers sjukdom.

inriktat pa utveckling av selektiva antikioppslakemedel mot
proteinet TDP-43 fér behandling av den sallsynta neurodegene-
rativa sjukdomen ALS.
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OM BIOARCTIC

BIOARCTICS AFFARSMODELL
OCH PROJEKTPORTFOLJ

Dagens behandlingar av sjukdomar i centrala nervsystemet ar oftast bara milt symtomlindrande.
For att minska dessa sjukdomars inverkan pa patienters och anhdérigas liv laggs stora resurser pa
att utveckla mer effektiva lakemedel med malsattningen att kunna bromsa sjukdomsfoérloppet.

Dessutom behovs battre verktyg for att kunna diagnostisera sjukdomarna i ett tidigt skede
och folja effekterna av behandlingen. BioArctic ar specialiserat pa lakemedelsutveckling inom
hjarnans sjukdomar och bolagets vardeskapande bygger pa vetenskaplig utveckling av nya
lakemedelskandidater samt formagan att kommersialisera dessa genom samarbeten och

licensavtal med internationella lakemedelsbolag.

For att skapa basta mojliga forutsattningar att uppna
sina mal samarbetar BioArctic med externa fors-
kargrupper och globala lakemedelsforetag som kan
tillfora kompetens och resurser inom preklinisk- och
klinisk lakemedelsutveckling, regulatorisk verksam-
het, produktion och marknadsféring. Kommersiella
licens- och samarbetsavtal kan aven ge betydande
intékter ldngt innan en potentiell marknadsintroduk-
tion av fardiga lakemedel ager rum.

BioArctics forskningsportfolj bestar av ett stort antal
projekt, fran tidig forskningsfas till klinisk fas 3, som
bedrivs for att forbattra behandlingen av Alzheimers
sjukdom, Parkinsons sjukdom, ALS (amyotrofisk late-
ral skleros) och andra sjukdomar i det centrala nerv-
systemet. Bolaget utvecklar dessutom en teknologi
for att mojliggora forbattrat upptag av biologiska
lakemedel i hjarnan. Cirka 50 medarbetare arbetar
med forskning och utveckling vid BioArctics kombi-
nerade laboratorium och huvudkontor i Stockholm,
med malsattningen att kontinuerligt bidra till nya
vetenskapliga genombrott. Under 2021 pabdrjades
dessutom uppbyggnaden av en egen forsaljnings- och
marknadsorganisation infor en potentiell introduktion
av bolagets langst framskridna ldkemedelskandidat,
lecanemab, i Norden.
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VISION
Var forskning skapar varldsledande lakemedel
som forbattrar livet for patienter med sjukdomar
i det centrala nervsystemet.

MISSION
Tillsammans skapar vi framtidens lakemedel
for patienter med sjukdomar i det centrala
nervsystemet.

AFFARSIDE
BioArctic ar ett svenskt biofarmabolag som genom
banbrytande forskning utvecklar nya lakemedel for
patienter med sjukdomar i det centrala nervsystemet.

Malsattningen &r att pa en global marknad skapa framti-
dens behandlingsmetoder som kan stoppa eller fordroja

sjukdomsforlopp av framst Alzheimers sjukdom och

Parkinsons sjukdom.



OM BIOARCTIC

BIOARCTICS PROJEKTPORTFOLJ

BioArctic har en bred och diversifierad projektportfélj med fokus pa sjukdomar i det centrala nervsystemet. Bolaget har etablerade
partnerskap med globala lakemedelsféretag som driver och finansierar tva kliniska lakemedelsprojekt inom Alzheimers sjukdom och
Parkinsons sjukdom. Utover dessa projekt bedriver BioArctic dessutom intern utveckling av ytterligare lakemedelskandidater i prekli-
nisk fas. Samtliga projekt adresserar stora medicinska behov och har en hog kommersiell potential. Kombinationen av fullt finansierade
projekt och egna investeringar i ny banbrytande forskning och utveckling ger en god balans i bolagets portfolj.

m
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Lecanemab (BAN2401) Eisai' HEURINYES matisk) Alzheimers

AHEAD 3-45

BAN2401 back-up Eisai

AD1801

AD1502

AD1503

AD-BT2802

AD-BT2803

AD2603

ABBV-0805° AbbVie

PD1601 AbbVie

PD1602 AbbVie

Lecanemab (BAN2401) - Downs syndrom?
- Traumatisk hjarnskada®

ANDRA
CNS-SJUKDOMAR

ND3014 ALS

Brain Transporter

BLOD= (BT)-teknologin

HJARNBARRIAREN

Biomarkdrer och
DIAGNOSTISK diagnostik —
Alzheimers sjukdom

Biomarkdrer och AbbVie
diagnostik —
Parkinsons sjukdom

1) Partner med Eisai avseende lecanemab for behandling av Alzheimers sjukdom. Eisai i partnerskap med Biogen avseende BAN2401 (lecanemab) sedan 2014
2) AbbVie licensierade BANO8OS5 i slutet av 2018 och utvecklar antikroppen under beteckningen ABBV-0805

3) Mild kognitiv stérning till foljd av Alzheimers sjukdom och mild Alzheimers sjukdom

4) Normal kognitiv funktion men med mattligt till férhojda nivaer av amyloid-beta i hjarnan

5) Demens och kognitiv stérning vid Downs syndrom och vid traumatisk hjarnskada

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2021 7



ARET | KORTHET

ARET | KORTHET

BioArctics langst framskridna lakemedelskandidat, lecanemab mot
Alzheimers sjukdom, tog ett stort steg framat under aret nar bolagets
partner Eisai pabodrjade en stegvis inldmning av ansékan om marknads-
godkannande till den amerikanska lakemedelsmyndigheten (FDA)

under ett accelererat forfarande. Dessutom presenterades flera nya
forskningsresultat for bade Alzheimers sjukdom och Parkinsons sjukdom.
BioArctic tillkdnnagav ocksa att projektet ND3014 syftar till att utveckla
nya antikroppar for behandling av ALS. Sammantaget har BioArctic haft
ett framgangsrikt ar i kampen mot neurodegenerativa sjukdomar.

JANUARI

BioArctic beviljades ett patent av europeiska patentverket
(EPO) for nya antikroppar som kan komma att utvecklas
till en behandling mot Alzheimers sjukdom. Antikroppar-
na riktar sig mot en avkortad (trunkerad) form av amylo-
id beta (pE3-ARB) och ar kopplade till féretagets projekt

AD1503. Patentet loper ut 2030.

MARS

Rekryteringen av 1795 patienter med Alzheimers

sjukdom till fas 3-studien av lecanemab, Clarity AD,
slutfordes. Resultat fran studien forvantas i slutet av

september 2022.

MARS

BioArctic kombinerar tva tidiga projekt mot Alzheimers

sjukdom med bolagets blod-hjarnbarriarteknologi,
projekt AD-BT2802 och AD-BT2803.

FINANSIELL OVERSIKT

Nettoomsattning, MSEK

Rérelseresultat, MSEK

Arets resultat, MSEK

Kassaflode fran den [6pande verksamheten
Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode per aktie

Aktiekurs per 31 december, SEK

Netto, likvida medel, MSEK
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2021
23,1
-139,7
-119,8
-140,5
87,9
-14,13
-1,36
8,96
-1,60
119,20

848,4

2020

JULI

Data som presenterades vid
AAIC-kongressen fran den 6ppna
fas 2b-férlangningsstudien av
lecanemab gav ytterligare stdd for
lakemedelskandidatens kliniska
effekt. Vid samma kongress pre-
senterades dven ingangsvardena
for fas 3-studierna Clarity AD och
AHEAD 3-45 samt mojligheten att
anvanda specifika blodmarkorer for
att folja effekten av lakemedlet hos
enskilda patienter.

JUNI

Eisai meddelade att den amerikanska lakeme-
delsmyndigheten (FDA) beviljade lecanemab
Breakthrough Therapy designation. Detta ar
ett FDA-program som avser att underlatta och
paskynda utveckling och granskning av lake-
medel for allvarliga eller livshotande tillstand.
Fordelarna med att tilldelas denna status in-
kluderar maojlighet till mer frekvent vagledning
fran FDA for ett effektivt utvecklingsprogram
och mojlighet till stegvis inlamning och gransk-
ning av ansdkan om marknadsgodkannande,
samt potentiellt ocksa en prioriterad gransk-
ning av den slutliga ansokan.

MAJ

Det japanska patentverket (JPO) beviljade
bolagets japanska patentansokan for nya
antikroppar som kan komma att utvecklas till
en behandling mot Alzheimers sjukdom. Anti-
kropparna riktar sig mot en avkortad (trun-
kerad) form av amyloid beta (pE3-AB) och ar
kopplade till foretagets projekt AD1503.

MAJ
Lotta Ljungqvist valdes in som ny styrelse-
ledamot vid den digitala arsstamman.

MARS

BioArctic och dess samarbetspartner Eisai med-
delade nya data rorande lakemedelskandidaten
lecanemab vid den 15:e internationella konferen-
sen om Alzheimers och Parkinsons sjukdomar
och relaterade neurologiska stérningar, AD/
PD™. Bland annat presenterades resultat som
visar att lecanemab kan vara till nytta for perso-
ner med Downs syndrom som uppvisar tecken
pa funktionell eller kognitiv forsamring.



SEPTEMBER

Eisai pabodrjade en stegvis inldmning av ansékan for
marknadsgodkannande av lecanemab (rolling Biologics
License Application, BLA) till det amerikanska lake-
medelsverket FDA. Ansdkan lamnas in for granskning
under forfarandet for ett accelererat godkannande
(accelerated approval pathway) och baseras framst pa
kliniska, biomarkdr- och sékerhetsdata fran lecanemabs
fas 2b-studie. Efter att alla delar skickats in till FDA och
myndigheten accepterat den fullstandiga ansokan be-
stams datumet da granskningen férvantas vara slutférd.

SEPTEMBER

BioArctic pabdrjade uppbyggnaden av en nordisk for-
saljnings- och marknadsorganisation for att forbereda
en eventuell lansering av bolagets langst framskridna
lakemedelskandidat lecanemab dar resultat fran fas
3-studien vantas i september 2022. Enligt avtalet
med partnern Eisai har BioArctic rattigheter att mark-
nadsfora och salja lecanemab i Norden.

SEPTEMBER

Ny data fér ABBV-0805 i Parkinsons sjukdom presenteras
pa MDS-kongressen. Resultat som presenteras av AbbVie
och BioArctic stodjer en fortsatt utveckling i fas 2.

NOVEMBER

Bolaget tillkdnnagav information om BioArctics lake-
medelsprojekt ND3014. Projektet syftar till att utveckla
selektiva antikroppslakemedel mot TPD-43, ett protein
som tros spela en avgérande roll i utvecklingen av den
sallsynta neurodegenerativa sjukdomen ALS.

NOVEMBER

BioArctic och bolagets samarbetspartner Eisai gav fle-
ra presentationer vid 14th Clinical Trials on Alzheimer’s
Disease conference (CTAD). Nya data presenterades for
lecanemab som starker de positiva resultat vilka tidiga-
re visats bade i en fas 2b-studie och i en 6ppen forlang-
ningsstudie av lecanemab. Dessutom presenterades
data som visar pa potentialen att anvanda blodprover
for p-taul81 och AB42/40 i syfte att folja behandlings-
effekten av lecanemab. De data som presenterades
klargor ocksa likheter och skillnader i lecanemabs bind-
ningsprofil jamfort med andra anti-amyloid-antikrop-
par mot Alzheimers sjukdom i sen utvecklingsfas.

ARET | KORTHET

NETTOOMSATTNING

23 MSEK

BioArctics nettoomsattning under 2021 utgors av ersattning

for forskningssamarbeten med AbbVie och Eisai.

RORELSERESULTAT

=140 msex

Rorelseresultatet under verksamhetsaret var lagre &n under
féregaende ar vilket i huvudsak forklaras av lagre milstolps-
ersattningar jamfort med féregaende ar. Forskningen fort-
loper enligt plan och de pagaende projekten har potential
att skapa stora vardeokningar pa sikt.

POTENTIELLA FRAMTIDA ERSATTNINGAR CIRKA

7miljarder kronor

De aterstaende potentiella ersattningarna i samarbets-
projekten med Eisai och AbbVie kan uppga till cirka 7 mil-
jarder kronor. Projekt som nar marknaden kan dessutom
generera ansenliga forsaljningsbaserade royaltyintakter.

DECEMBER

Lecanemab beviljas Fast Track designation av ameri-
kanska lakemedelsmyndigheten (FDA), vilket innebar
ett stod for att paskynda utvecklingen av behandling-
ar for allvarliga sjukdomar med ett stort medicinskt
behov. Tva av de tre delarna i den stegvisa ansokan
for lecanemab har skickats in till FDA.

NOVEMBER

Neurobiology of Disease publicerade en artikel fran
BioArctic som beskriver nya prekliniska data for anti-
a-synukleinantikroppen ABBV-0805. Artikeln innehall-
er data som visar pa ABBV-0805:s férmaga att selek-
tivt binda l6sliga skadliga a-synuklein-aggregat.

NOVEMBER

DIAN-TU (Dominantly Inherited Alzheimer Network
Trials Unit) valde att inkludera lecanemab som basbe-
handling i en klinisk provning i kombinationsbehandling
med olika tau-behandlingar i patienter med dominant
arftlig Alzheimers sjukdom. Syftet med studien ar att
beddma lakemedelskandidaternas sakerhet och tolera-
bilitet, samt deras effekt pa biomarkorer och kognition
hos personer med arflig Alzheimers sjukdom.
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2022 kan komma att bli det mest spannande aret hittills i BioArctics utveckling. Resultaten
fran den bekraftande fas 3-studien av lecanemab narmar sig och en stegvis registreringsansokan for
ett accelererat godkdnnande har redan pabdrjats hos FDA. Var férhoppning ar att lecanemab ska bli
forst i en lang rad av potentiella lakemedel som, baserat pa BioArctics varldsledande forskning, kan ge
patienter med neurodegenerativa sjukdomar ett battre liv.

nder 2021 har vi och var partner Eisai genererat ytter-
l | ligare data som understryker de unika egenskaperna

hos lecanemab. I november presenterade professor
Lars Lannfelt, grundare till BioArctic, nya prekliniska resultat
som visar att lecanemab utmarker sig mot andra antikroppar
i sen utvecklingsfas genom sin selektiva paverkan pa de mest
skadliga formerna av amyloid-beta, det protein som anses spela
en central roll i uppkomsten och progressionen av Alzheimers
sjukdom. Samtidigt meddelades de senaste resultaten fran den
oppna forlingningsstudien efter fas 2b, som fortsatte att starka
lecanemabs kliniska data. Dessa data stoder ocksa hypotesen
att lecanemabs unika verkningsmekanism kan ha en bromsande
effekt pa sjukdomsforloppet. Lika gladjande ar att forekomsten
av biverkningen ARIA-E ir fortsatt lag.

UNDER ARET GJORDES flera viktiga framsteg i den regulatoriska
processen. I juni tilldelades lecanemab Breakthrough Therapy
designation av FDA i USA, vilket gav utrymme for nirmare
interaktion med myndigheten och ledde fram till méjligheten att
ansoka om ett godkinnande via ett sa kallat accelererat forfa-
rande med ett stegvis inlimnande. Var partner Eisai har limnat in
tva av tre delar i ansokan under det accelererade forfarande som
ger FDA mojlighet att [opande granska dokumentationen. Sista
delen planeras att limnas in under andra kvartalet 2022 och ett
accelererat godkiannande skulle eventuellt kunna erhéllas redan
2022. En viktig del av underlaget utgors av data fran den fas
2b-studie i 856 patienter som visade en kraftfull eliminering av
amyloida plack i hjarnan, minskad kognitiv forsimring av tidig
Alzheimers sjukdom samt lig frekvens av ARIA-E. Parallellt med
ansokningsprocessen slutfors en fas 3-studie i 1 795 patienter, som
syftar till att bekrafta fas 2b-resultaten. Eisai forvintas presentera
data fran fas 3-studien under hosten 2022. Overenskommelsen
med FDA ir att resultaten frin fas 3-studien tillsammans med tidi-
gare data kan ligga till grund for ett eventuellt fullt godkdnnande.

DE STORA FRAMSTEGEN i forskningen samt i den regulatoriska
processen innebdr att lecanemab har potential att bli det forsta
lakemedlet som modifierar och bromsar sjukdomsforloppet som
far ett fullt godkdnnande i USA, och det forsta som nar markna-
den i Europa. Detta skulle kunna revolutionera behandlingen av
tidig Alzheimers sjukdom, vilket samtidigt skulle krava en stor
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omstillning i varden. BioArctic innehar rittigheter att kommersia-
lisera lecanemab i Norden och etablerar nu en organisation for att

bidra till en ansvarsfull marknadsintroduktion av lecanemab efter

ett potentiellt godkannande i EU.

VI NARMAR 0sS ett avgorande skede i arbetet for att kunna
erbjuda en sjukdomsmodifierande behandling mot tidig
Alzheimers sjukdom, men vara ambitioner ar hogre dn sa. Vi
lagger stora resurser pa var blod-hjarnbarrirteknologi, som
har potential att underlitta passagen av antikroppar och andra
likemedel till hjarnan och kan komma till anvandning saval i
interna projekt som i samarbete med andra bolag. Under 2021
presenterade vi var satsning pa att utveckla lakemedel mot ALS
(amyotrofisk lateralskleros) och pa sikt hoppas vi att vart arbete
ska leda till nya behandlingar som forbattrar livssituationen
for dessa patienter. Var forhoppning dr ocksa att var partner
AbbVie under 2022 ska initiera en fas 2-studie med likemedel-
skandidaten ABBV-0805 i patienter med Parkinsons sjukdom.

ALLT VI GOR pd BioArctic baseras pd forskning i varldsklass
och vi har standigt patienternas och deras anhorigas basta for
ogonen. Samtidigt kdanner vi ett stort samhallsansvar. Darfor

ar vimana om att verksamheten bedrivs med respekt for var
omvirld och vira medarbetare. Mer om var vardegrund, vart
héllbarhetsarbete och virderingsdrivna ledarskapsmodell finner
du langre fram i denna drsredovisning.

BIOARCTICS FOKUS AR att driva innovativa lakemedelsprojekt
for att mojliggora forbattrade behandlingar av neurogenerativa
sjukdomar och darmed ge patienter ett battre liv. Sedan bolaget
grundades 2003 har en forsknings- och utvecklingsorganisation
med virldsledande kompetens byggts upp. Redan fran borjan
fanns den strategiska ambitionen att pa sikt etablera en struktur
som kan ta ansvar for att kommersialisera likemedel i Norden.
Jag dr stolt 6ver BioArctics utveckling och ser med gliddje fram
emot att fa dela det mest spannande dret i bolagets historia

med vara engagerade medarbetare, aktiedgare och dedikerade
samarbetspartners.

GUNILLA OSSWALD
Vd, BioArctic AB
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KAPITEL

EN NY ERA FOR
PATIENTER MED
ALZHEIMERS
SJUKDOM

Varden av Alzheimers sjukdom star infor ett paradigmskifte.

Ny diagnostik och potentiella behandlingar som bromsar
sjukdomsforloppet skapar helt nya mojligheter, men innebar ocksa att
varden behover anpassa sig och bli battre pa att bemota patienter under
den friska fasen av sjukdomen. BioArctic arbetar med att etablera en ny
organisation for att bli en bra partner till halso- och sjukvarden infor ett
potentiellt godkannande av lecanemab.
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Intervju med Oskar Hansson
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Battre
diagnostik
viktig del av

framtidens
vard

Parallellt med utvecklingen av nya lakemedel
gors stora framsteg inom diagnostik av
Alzheimers sjukdom. Oskar Hansson, professor
i neurologi vid Lunds universitet, och hans
forskargrupp ar varldsledande i arbetet for att
genom ett blodproyv, enkelt och tidigt, kunna
identifiera vilka patienter som kommer att
utveckla Alzheimers sjukdom. Framstegen
har betydelse bade for patienterna
och forskningen.

Vilka ar de storsta framstegen inom diagnostiken av
Alzheimers sjukdom de senaste aren?

- Det som utvecklas snabbast nu ar blodprover for att diag-
nostisera Alzheimers sjukdom. Vi tror mest pa fosforylerat
tau som blodmarkor eftersom den visat pa hog traffsikerhet,
sarskilt hos de patienter som soker pd grund av att de fatt
symtom pa mild demens. Hos dessa patienter kan ett blod-
prov som miter just fosforylerat tau med 90 procents sikerhet
skilja ut vilka som kommer att utveckla Alzheimers sjukdom.
Hos de patienter som befinner sig dnnu tidigare i sjukdomsut-
vecklingen behover blodprovet kombineras med nigra enkla
tester av kognition som tar cirka en kvart att genomféra. Det
hir ersdtter ryggvitskeprov som bdde tar tid, dr kostsamma
och obehagliga for patienterna.

Vad innebar de hir framstegen for patienterna?

- Det gor stor skillnad att man tidigt kan stilla diagnos,
det tar bort en stor osikerhet for bade den drabbade och
anhoriga och man kan sitta in stod och behandling tidigt.

EN NY ERA FOR PATIENTER MED ALZHEIMERS SJUKDOM

For de patienter dir blodproven visar att de troligtvis inte
kommer att utveckla Alzheimers sjukdom kan man istil-
let forsoka hitta andra orsaker till den kognitiva nedsatt-
ningen och dtgirda dessa istillet. I dagsliget anviands de har
blodproverna enbart pa specialiserade minnesmottagningar,
men pd sikt kommer de kunna anvindas i primarvarden. Vi
genomfor nu en studie dir 20 vardcentraler anvinder blod-
prov i kombination med tester av kognition. Mdlet dr att hitta
den kombination av blodprov och kognitiva tester som ar
bast lampad for primarvarden. Det har har stor potential for
framtiden, men jag hoppas samtidigt att det inte implemen-
teras for snabbt, det ar viktigt att vi sikerstiller att metoden
verkligen fungerar.

I hur tidig fas kommer man forsoka diagnostisera Alzheimers
sjukdom i framtiden?

- Fokus kommer fortsatt vara pa de patienter som visar
symtom, for att kunna sitta in ratt behandling och stod
tidigt. Screening innan symtom tror jag inte pa i dagslaget.
For att det ska bli aktuellt behover vi komma mycket langre
med sjukdomsmodifierande behandlingar, det kommer
kravas att dessa tydligt har bevisat sig bade kliniskt och
hilsoekonomiskt hos individer med Alzheimer som dnnu ej
utvecklat symtom. Dessutom maste likemedel som anvands
preventivt, det vill siga innan symtom, ha en mycket gynn-
sam biverkningsprofil.

Vad innebar framstegen inom diagnostik for forskningen och
utvecklingen av nya behandlingar?

- Framstegen inom PET-avbildning av hjarnan har redan
haft stor betydelse eftersom det gor att ritt patienter blir
inkluderade i studierna, tidigare hade runt 20-30 procent
av studiedeltagarna inte Alzheimers sjukdom vilket s& klart
paverkar studieresultaten. Nar vi nu tar nista steg och kan
folja patienternas sjukdomsforlopp med hjilp av blodprov ger
det okade maojligheter att forsta sjalva sjukdomsprocessen.
Vad hiander med patienterna nar amyloidnivaerna minskar?
Nir tau minskar? Hur ser kopplingen ut mellan amyloid och
tau? Det ar mycket som vi fortfarande inte vet och en mer
avancerad diagnostik kommer vara avgorande for att forstd
varfor vissa behandlingar fungerar och andra inte.

Vad ar nasta steg inom er forskning?

- Vi vill anvinda den nyvunna kunskapen inom diagnostik
till att satta upp trial-ready-kohorter i Sverige, det vill saga
att vi identifierar en grupp kognitivt friska individer med
Alzheimerforandringar i hjairnan som kan inga i kliniska
lakemedelsprovningar. Vi vill att det ska vara latt att inklu-
dera svenska patienter i kliniska provningar av nya behand-
lingar mot Alzheimers sjukdom och det hér ar ett sétt att
sanka troskeln.
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Intervju med Henrik Frenkel
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Vi vill se
okat fokus
pa de friska

aren

Affarsjournalisten Henrik Frenkel fick varen 2019
diagnosen kognitiv svikt och trolig Alzheimer. Det
blev borjan till en lang, vindlande och omtumlande

resa i det han kallar for Alzheimerland. Efter ett

ar av vidare utredningar andrades hans diagnos
plotsligt till enbart kognitiv svikt. Idag driver han
stiftelsen Alzheimer Life som arbetar for att bade
sjukvarden och samhallet ska bli battre pa att
hantera patientens friska ar, en fraga som blir an
mer aktuell i takt med att forskningen gar framat
och behandlingsalternativen blir fler.

Vad ir den storsta utmaningen for patienter som blir diagnos-
tiserade med en kognitiv sjukdom idag?

- Beskedet ”du har Alzheimer” dr férodande att 3 idag.
Det ir inte bara en dodlig sjukdom. Den leder till att du som
patient successivt forlorar ménga av de formagor som du for-
knippar med att vara manniska.

Du ska direkt efter diagnos beritta for din familj, dina
barn, dina vanner och kanske dven din arbetsgivare. Samtliga
har sin egen bild hur det dr att umgéds med en manniska som
pé sikt gar in i demens. Det blir till slut en ohygglig cocktail
av stigma och fordomar som du vid sidan om din egen chock
ska orka bara.

Sjukvérden kanner idag att den bara har ansvar for dig
som patient fram till diagnos. Eftersom ldkare inom just kog-
nitiva sjukdomar har en nirmast tom medicinlada att tillga,
sa slapps patienten vind for vag att hantera sin forodande
diagnos pa egen hand.

Inom Alzheimer Life fokuserar ni pa de friska aren, vad kan
varden gora for att battre bidra till de aren?
- Enklaste svaret: allt! Vi tycker att det borde vara en
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sjalvklarhet att alla med en farsk diagnos far en skraddar-
sydd individuell vardplan med allt som kan gora att du som
patient haller dig frisk sd linge som mojligt. For det forsta
bor likaren ha tita moten med sin patient direkt efter diag-
nosen. Frdgorna kommer inte vid forsta motet, de viaxer fram
successivt.

Lat patienten banda samtalen med likaren, det ar forst
nir man ar hemma i neutral miljé som man kan ta till sig svar
och kinslig information.

Lat alla fa fem timmar med en dietist och sitt ihop grup-
per av patienter med en personlig tranare for att bide komma
igdng med traning och samtidigt bryta ensamheten.

Lat patienten fa tio timmar hos en terapeut for att bear-
beta sin egen chock, och fa chans att mota sin sjukdom innan
hen ska behova ta ansvar for omgivningens alla olika kanslor.

Lotsa patienten till olika digitala spel som héller hjarnan i
trim.

Vad kan samhallet i stort gora for att bidra till de friska aren?

- Lagg mer resurser pa prevention och lindring direkt efter
diagnos. Det kommer att betala sig i slutindan genom att sva-
rare symtom bromsas och forskjuts i tiden. Ju mer du brom-
sar sjdlva forloppet, desto mindre hjilp och sjukvard behover
patienten i det ldnga loppet.

Satsa dven pa opinionsbildning. Den dagen riktiga broms-
mediciner kommer patienterna till del - och den dagen ar inte
langt borta — kanske Alzheimer kan uppfattas som en sjuk-
dom ménga kan leva med.

Och ta bort det forskrackliga ordet demens. Bara en
tredjedel av alla patienter med Alzheimer ar i ordets egent-
liga mening dementa. Alla 6vriga kan leva ett hyggligt liv
i varierande grad. Forst finns det ett stigma kring namnet
Alzheimer. Sedan ska patienten dessutom behova fa ordet
dement inristat i pannan.

Det hander mycket inom forskningen nu, bade inom diagnos-
tik och behandling, hur kan varden hjélpa patienter att navi-
gera i allt det nya?

- Forst maste professionen lara sig mer om utvecklingen.
Jag tror det finns en stor forvirring kring vad som hander
kring nya och enkla diagnoser via blodprover, och dven runt
handelseutvecklingen inom nya lakemedel. Det ar inte omoj-
ligt att vi redan om nagra fa ar har 3-4 bromsmediciner till
hands.

Men aven patient och anhorig har en skyldighet att hilla
sig s vil informerad om sin sjukdom som det nagonsin gar.
Tre knapptryck via Google sd 6ppnar sig en hel virld av kun-
skap. Man pratar idag om sa kallade spetspatienter, sidana
som blir expert pa sin egen sjukdom. Ju kunnigare du blir
som patient, desto storre respekt kommer du att motas med
av din lakare.
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Intervju med Anna-Kaija Gronblad

BioArctic gor
sig redo for
lansering av nya
likemedel i

Norden




BioArctic gor sig redo att ta steget fran ett
utpraglat forsknings- och utvecklingsforetag
till en organisation som ocksa kan ta fullt
ansvar for att kommersialisera lakemedel i
Norden. | september 2021 anstalldes Anna-
Kaija Gronblad, tidigare vd for Sanofi i
Sverige, med uppdraget att bygga upp och
leda den organisation som kravs for att ge
sjukvarden basta mojliga féorutsattningar att
efter potentiellt regulatoriskt godkannande
introducera nya lakemedel.

Anna-Kaija Gronblad har over 20 irs erfarenhet fran
globala likemedelsforetags dotterbolag i Norden, diar hon
ansvarat for att lansera en ling rad likemedel i Norden och
Baltikum. Nu har hon fullt fokus pd en potentiell introduk-
tion av lecanemab i Norden, samtidigt som bolagets partner
Eisai forbereder mojliga lanseringar i resten av virlden.

Vad fick dig att tacka ja till din nya position?

- Framst handlar det om mojligheten att fa bidra till en
ansvarsfull introduktion av ett potentiellt nytt och banbry-
tande likemedel for behandling av Alzheimers sjukdom
sd att det snabbt kommer ritt patienter till gagn. Med nio
tidigare lanseringar i ryggen har jag samlat pd mig méanga
erfarenheter som jag hoppas kunna dra nytta av, och det
ar en valdigt spinnande uppgift att bygga den hir typen av
organisation fran grunden. Att gora det i ett svenskt bors-
noterat bolag med en sé stark vardegrund gor det annu mer
inspirerande och larorikt. Jag har lart kdnna BioArctic genom
var vd Gunilla Osswald som jag haft kontakt med sedan
tidigare, och ar vildigt imponerad av bade den vetenskapliga
innovationskraft och sunda ledarskapsmodell som genomsy-
rar bolaget.

Vad priglar en forstklassig kommersiell organisation inom
lakemedelsindustrin?

- Uttrycket kommersialisering” kan ha en negativ klang,
inte minst nar det giller likemedel. Men i sjidlva verket hand-
lar det om att stodja sjukvarden i introduktionen och anvand-
ningen av en ny behandling sa att den kommer ritt patienter
till gagn vid ratt tidpunkt i deras sjukdomsutveckling. Det
ar forknippat med ett stort ansvar som stiller hoga krav pa
kunskap, integritet och lyhordhet. Da behovs kompetenta och
motiverade medarbetare som inte bara forstar patienternas
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och deras anhorigas behov, utan dven sjukvérdens logistiska
och budgetmissiga utmaningar. I grunden handlar det om
att bli en bra partner till de likare, sjukskoterskor och sjuk-
vardsorganisationer som ansvarar for att ge patienterna basta
mojliga vard.

Hur tar du dig an uppdraget att forbereda en potentiell lanse-
ring av lecanemab i Norden?

- Det viktigaste just nu ar att lyssna och lara. Jag tar till
mig av patienters och anhorigas berattelser, knyter kontakt
med erfarna likare och sjukskoterskor och laser in mig pa
den vetenskapliga litteraturen. BioArctics grundare, professor
Lars Lannfelt, 4r en fantastisk samtalspartner nar jag sitter
mig in i faltet. Vi har redan paborjat rekryteringen med flera
mycket erfarna medarbetare. En annan viktig uppgift ar att
etablera dialoger med alla de instanser som ansvarar for pris-
sattning, subventionering och introduktion av nya likemedel
i Norden.

Vilka mojligheter och utmaningar ser du infor introduktionen
av ett nytt likemedel mot Alzheimers sjukdom?

- Den stora mojligheten dr naturligtvis potentialen att
kunna hjilpa patienter. Den storsta utmaningen ar att forbe-
reda sjukvarden pa det paradigmskifte som kan mojliggoras
genom tillgdngen till en effektiv likemedelsbehandling. Det
kommer att krdvas stora anpassningar av vardapparaten for
att kunna dra nytta av den nya generationens behandling,
men dven av de framsteg som gors inom diagnostiken av sjuk-
domen. Vi méste ocksa lagga stor kraft pa att belysa de breda
samhillsekonomiska vinster som introduktionen av ett nytt
likemedel kan fora med sig. Behandlingen innebar en bety-
dande kostnad for samhallet i det korta perspektivet, medan
de stora ekonomiska vinsterna av att bromsa sjukdomen upp-
kommer stegvis under flera decennier.

Hur stor organisation kommer ni att behova och vilka typer av
kompetenser letar ni efter?

- Det behovs ingen stor organisation och vi kommer att
bygga den stegvis, med borjan i Sverige. For att tillgodose
vardens behov behover vi framst personer med gedigen med-
icinsk kompetens, erfarenhet av subventionsprocesser och
upphandlingar samt interaktioner med likemedelsmyndighe-
ter och andra intressenter. Vi rekryterar personer som delar
BioArctics vision om att férbattra livet for patienter och deras
anhoriga.
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LECANEMABS RESA TILL POTENTIELLT

Klinisk fas

EUROPA
(EMA)

Preklinisk Preklinisk
forskning forskning

IND- Klinisk
ansdkan fas 1-studie

Klinisk
fas 1-studie

Klinisk
fas 2-studie

Klinisk
fas 2-studie

Klinisk
fas 3-studie

Rolling submission

Stegvis inlamning
av data

PROCESS FOR USA/FDA

Investigational New Drug (IND)

Efter att FDA godkande lecanemabs IND-ansokan (BAN240T1)
kunde BioArctic och Eisai anscka om att genomfora kliniska studier
i manniskor och driva vidare den kliniska utvecklingen av bolagens
unika antikroppsbehandling mot Alzheimers sjukdom.

Breakthrough Therapy Designation/Fast Track

Baserat pa kliniska fas 2b-data erhéll lecanemab i juni 2021 break-
through therapy designation (BTD) och i december Fast Track av
FDA. Detta innebar mojlighet till mer frekvent vagledning av FDA
och en stegvis inldmning av data (rolling submission). Programmet
ar avsett att paskynda utvecklingen och granskningen av lakemedel
for allvarliga eller livshotande tillstand.

Biologic License Application (BLA)

| september 2021 pabdrjade Eisai inlamnandet av en stegvis ansdkan
om att erhalla marknadsgodkannande av lecanemab. | jamforelse

till den sedvanliga processen innebar detta forfarande att data for
lecanemab lamnas in stegvis till FDA och kan da granskas l6pande av
myndigheten. Ett eventuellt godkannande under accelerated approval
kommer att bli villkorat och maste kompletteras med data efter
marknadsintroduktionen for att fa ett fullt godkéannande.

FDA-granskning under det accelererade forfarandet

| samband med att FDA tar emot det sista datapaketet fér lecanemab
inleds granskningen av BLA-ansokan. Fran det datumet har FDA
upp till 60 dagar pa sig att bestdmma huruvida ansékan ar komplett
och i sa fall vilken granskningsprocess som ska nyttjas. Enligt ordi-
narie férfarande (standard review) sker sedan datagranskning i upp
till 10 manader. For behandlingar som har potential att behandla
svara sjukdomar dar det medicinska behovet &ar stort kan FDA bevil-
ja priority review. Granskningstiden kortas da till upp till 6 manader.
Oavsett vilken typ av granskning som avses anger FDA ett datum
(PDUFA) for nar ett beslut senast kan vantas.

FDA-granskning for fullt godké@nnande Fran att kompletterande
data lamnats in tar det upp till 6—10 manader fér FDA att gran-
ska det kompletta underlaget.

Pre-
submission-
mote med
CHMP

MAA-anso6kan
om marknads-
godkannande

BLA- Standard Review

ansokan for
accelerated

approval Priority Review

REGULATORISK PROCESS
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MARKNADSGODKANNANDE

Fas 4-studier och Kontinuerlig dialog
monitorering av med EMA och
lakemedlets nationella
sakerhet myndigheter

FDA-beslut LOCAIT I Kontinuerlig

om marknads- S0 ISR dialo
" av lakemedlets g
godkannande med FDA

EC-beslut sakerhet

om marknads-
godkannande

MARKNAD

Standard
Review

PROCESS FOR EUROPA/EMA

Marketing Authorisation Application (ansékan om fullt eller
villkorat godkdannande)
Rekomm- Infor ansékan om marknadsgodkannande diskuteras ansok-
endation . . ningsstrategin med EMA, europeiska ldkemedelsmyndigheten,
fran varefter det beslutas om ansokan ska avse ett fullt eller vill-
CHMP korat godkannande och om myndighetsgranskningen skall ske
enligt standardforfarande eller via ett accelererat forfarande
(accelerated review). Ett villkorat godkannande innebar att
produkten blir godkand pa preliminara data ett ar i taget, och
godkannandet kan bade férlangas och dras tillbaka.

MAA-ans6kan om marknadsgodkannande
Standard ar att det tar ca 13-15 manader for ett lakemedel att

Standard godkannas i EU. Om CHMP, den vetenskapliga kommittén for
review humanlakemedel, bedomer att produkten ar av sarskild betydelse
BLA-anso6kan fér manniskors halsa, och star for en stor innovation, kan de dock

fullt bevilja en accelererad utvardering vilket innebar att utvarderingen
A L d IR istallet tar cirka 8-10 manader. Begaran om att fa en accelere-
ccelerate marknads- rad utvardering gérs innan ansékan om marknadsgodkdnnande

review godkéannande lamnas in.

Europeiska kommissionen (EC)

EC beslutar om ett lakemedel ska godkannas for férsaljning pa den
europeiska marknaden. Beslutet fattas pa den rekommendation
som CHMP presenterar i en vetenskaplig rapport i slutet av EMA:s
utvarderingsprocess. Efter att EC mottagit rekommendationen
fran CHMP har de 67 dagar pa sig att godkanna eller avsla lake-
FDA-beslut medelstillverkarens ansékan.

om villkorat Klinisk
marknads- fas 3-studie
godkannande

FIGURFORKLARING
. Aktiviteter drivna av BioArctic och samarbetspartners

. Aktiviteter drivna av regulatoriska myndigheter
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VARDEGRUND OCH MEDARBETARE

VARDEGRUND OCH
MEDARBETARE

BioArctic tydliga vardegrund och ledarskapsmodell har pa ett avgérande satt bidragit till
bolagets framgangsrika utveckling. Samarbetet mellan medarbetare pa alla nivaer underlattas
av ett gemensamt tankesatt, vilket ocksa har visat sig vardefullt for att skapa och fordjupa
relationer med externa partner som till exempel forskargrupper och globala lakemedelsforetag.
Bolaget har skapat en stark formaga att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetenta
och kreativa medarbetare, vilket ar en forutsattning for att kunna utveckla nya innovativa
lakemedel som kan forbattra livet for patienter med sjukdomar i det centrala nervsystemet.

ioArctic har varit mycket framgéngsrikt i att férankra
Bsitt vdrdegrundsarbete och sin ledarskapsmodell i hela

organisationen pd ett sitt som gor en tydlig skillnad i det
dagliga arbetet. Medarbetarundersokningar gors kontinuer-
ligt och under dret har nio undersokningar fokuserade pa den
interna hanteringen av pandemin for att sikerstilla en trygg
arbetsmiljo samt undersokning av den psykosociala arbetsmil-
jon genomforts. I undersokningarna relaterade till pandemin
(som i snitt besvarades av 70 procent av alla medarbetare) har
i snitt 98,5 procent av respondenterna uppfattat att de interna
riktlinjerna varit tydliga och hanteringen bra. Undersokningen
av den psykosociala arbetsmiljon visade att medarbetarna i stort
tycker att de har ritt kompetens och befogenheter for att utfora
sitt arbete. Vidare visade undersokningen att inga medarbetare
hade upplevt sexuella trakasserier eller krinkande siarbehandling
pa arbetsplatsen och att inga medarbetare upplevde sig ha blivit

VAR VARDEGRUND VAGLEDER
OSS | ALLT VI GOR

SAMARBETE

Sjalvledarskap
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diskriminerade pa arbetsplatsen. Under 2022 kommer BioArctic
fortsitta att genomfora och folja upp arbetsmiljofragor genom
aterkommande medarbetarundersokningar.

Respekt, engagemang, samarbete och ansvar
BioArctics vardegrund RESA (Respekt, Engagemang,
Samarbete och Ansvar) leder bolagets medarbetare i det
dagliga arbetet och bidrar till en gemensam foretagskultur.
Nyckelordet respekt pdminner om behovet av att lyssna aktivt
och ta hansyn, att virdera alla lika, agera osjilviskt och folja
overenskomna spelregler. Engagemang speglar vikten av att
driva och entusiasmera sig sjdlv och andra, att tinka i nya
banor och att arbeta kreativt och flexibelt. Samarbete kraver
oppen kommunikation, generositet, prestigeloshet, tydlig
feedback och en gemensam malbild. Fokus p& ansvar okar
mojligheterna att leverera i tid och med hog kvalitet, s att de
gemensamma projekten kan drivas framdt pd ett optimalt sitt.

Ledarskap grundat pa gemensamma varderingar

Det virderingsdrivna ledarskapet ar vil forankrat inom
BioArctic. Sjilvledarskapet anvinds av alla medarbetare,
anstillda savil som konsulter. Det kdnnetecknas av ett
egenansvar for tydlig kommunikation och punktliga leve-
ranser med hog kvalitet. Individbaserat ledarskap utovas av
bolagets chefer och innebir bland annat ansvar for att fordela
arbetet och tilldela projekten resurser med ratt kompetens. Ett
framgéngsrikt projektledarskap stiller krav pa 6ppen, drlig och
transparent kommunikation baserad pa konstruktiv feedback,
samt ett mal och losningsorienterat arbetssatt.

Ett stort fokus pa BioArctic ligger pd att skapa forutsatt-
ningar for medarbetarnas kompetensutveckling. Bland de
utvecklingsinsatser som gjort under dret kan nimnas tva ledar-
forum med fokus pa det digitala ledarskapet, arbetsmiljoutbild-
ning, projektledardag, rekryteringsutbildning for chefer samt
sprakutbildning for medarbetare som inte har svenska som



modersmdl. Det senare ser BioArctic som en viktig del av fore-
tagets samhillsengagemang for att sikerstilla att alla medarbe-
tare far mojlighet att fullt ut integreras i samhillet dar de verkar.
Aven en god arbetsmiljo dr nagot som prioriteras och under aret
har sju méten med arbetsmiljogruppen och tvd skyddsronder
genomforts. Under 2022 kommer BioArctic fortsdtta arbe-

tet med att utveckla medarbetares kompetenser. Bland annat
planeras dterkommande ledarforum, en projektledarutbildning
samt fortsdttning pd den sprakkurs i svenska som startades
under 2021.

Starka partnerskap &kar férutséattningarna fér framgang
BioArctics tydliga viardegrund och ledarskapsmodell 4r en viktig
forklaring till att bolaget framgdngsrikt har kunnat etablera

och fordjupa samarbeten med externa forskargrupper och
globala likemedelsforetag. Bolagets samarbetsprinciper bygger
pa overtygelsen om vikten av att enas om en vision och gemen-
samma mal, att skapa och utveckla en gemensam arbetsstruktur,
upparbeta och bibehélla 6msesidig tillit och att hela tiden agera
som ett team. P4 s sitt optimeras mojligheterna for en relation
dar alla inblandade kan fa ut det basta av samarbetet. For att
beskriva detta har bolaget anammat uttrycket ”happy-happy”,
som myntats av Lars-Johan Age, professor och ekonomie doktor
vid Handelshogskolan i Stockholm. Ett exempel pa BioArctics
formdga att etablera vardegenererande partnerskap dr det mang-
ariga samarbetet med AbbVie, vilket beskrivs i publikationerna
How partnership should work to bring innovative medicines

to patients (Drug Discovery Today) och Exemplary Alliance,
Ordinary Practices (The Rhythm of Business).

BioArctics vardegrund och bolagets ledarskaps-
modell har varit viktiga fér hanteringen av covid
Virdegrundsarbetet har gett bolaget ett gemensamt synsitt
och sprak som gor det litt att diskutera och ytterligare utveckla
arbetssittet. Under det gdngna dret fortsatte det dagliga arbetet

pd BioArctic med att proaktivt hantera pandemins mojliga paver-

kan pa projekten och arbetsmiljon. Redan tidigt under pande-
min, i februari 2020, skapades en coronagrupp med medlemmar
ur ledningen och under 2021 har denna grupp sammantratt

fler an 20 ganger. Utifrdn medarbetarundersokningar och efter
en utvirdering av verksamheten kan slutsatsen dras att bola-

get och bolagets medarbetare inte har paverkats i ndgon storre

utstrackning av pandemin. Verksamheten har med stor framgang

lyckats stdlla om istallet for att stilla in. God planering, speciellt
inom forskningsorganisationen, har varit nyckeln. Foretaget har
sakerstallt att de anstallda fatt mojlighet till arbetsutrustning
och digital ergonomigenomgang i hemmet. Under aret har nya
digitala arbetsformer for att framja en fortsatt stark gemen-
skap och uppmuntra till I16pande kontakt mellan medarbetare
inforts. Exempel pa digitala aktiviteter ar veckovisa informella
fika stunder med vd, storre informationstraffar varje manad,

en BioArctic-dag, forskningsdagar samt teambuildningaktivi-
teter, foreldsningar samt traningspass. BioArctics omsorg om
medarbetarnas hilsa och bolagets strivan att bidra till en lagre
smittspridning i samhallet innebar att foretaget har en forhojd
beredskap och att verksamheten med relativt sett korta ledtider
kan anpassas om situationen dter skulle krava det.

VARDEGRUND OCH MEDARBETARE

LEDARSKAP

1. Sjalvledarskap

2. Individbaserat ledarskap
3. Projektledarskap

VARDEORD

1. Respekt

2. Engagemang
3. Samarbete
4. Ansvar

SAMARBETSPRINCIPER

1. Enas om en vision och gemensamma mal
2. Skapa och utveckla en gemensam struktur
3. Upparbeta och bibehall 6msesidig tillit

4. Agera som ett team

5. Efterstrava alltid "happy — happy”
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Ur en medarbetares perspektiv

Vetenskaplig
nyfikenhet ar

motorn

Nar Linda Séderberg boérjade pa BioArctic
2006 ansvarade hon for att etablera
ett kemikalierum. Sedan dess har hon

varit med att utveckla flera banbrytande

lakemedelskandidater och bolaget har gatt
fran fem till cirka 65 medarbetare. | sin roll
som Principal Scientist stottar hon nu alla
pagaende projekt och konstaterar att det
fortsatt ar de vetenskapliga resultaten
som driver verksamheten.

Du har arbetat pa BioArctic nastan dnda sedan bolaget grun-
dades, hur har ditt arbete férandrats under tiden?

— Jag kom hit direkt efter min tid som doktorand. Vi var
da fem personer i foretaget och allt behovde byggas upp fran
grunden. Jag fick gora den forsta bestdllningen av natrium-
klorid och blev ansvarig for att inritta ett kemikalierum.
Samtidigt akte jag med till Japan for att delta i de tidiga sam-
arbetena med Eisai. Vi var helt fokuserade pa forskningspro-
jekten och jag hade ingen aning om vad man egentligen kan
forvinta sig av en arbetsplats. Under de hir dren har bolaget
utvecklats och idag finns all struktur pd plats, det finns tyd-
liga roller, sektioner och mallar for utvecklingssamtal — saker
som jag numera verkligen uppskattar. Men kidrnan dr anda
densamma, oavsett bolagets storlek dr det samma nyfikenhet
pa vetenskapen och de resultat som genereras i labbet som ar
motorn i allt vi gor.

BioArctics verksamhet skapar varde

for patienter, samarbetspartners,
aktieagare och samhallet i stort

Ny > 2

KOMPETENTA MEDARBETARE

SAMARBETEN MED EXTERNA FORETAG, PARTNERS OCH AKADEMISKA GRUPPER
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Vad gor du pa BioArctic idag?

— P4 pappret har jag haft samma roll sedan start, jag ar
forskare och projektledare. Men eftersom bolaget har forand-
rats s& mycket under den hir tiden har min roll ocksa gjort det.
I borjan var jag projektledare 6ver mig sjilv men genom dren
har jag arbetslett grupper av varierande storlek, beroende pa
vad vi gjort. Sedan tre ar tillbaka dr jag Principal Scientist vilket
innebar att jag delvis arbetar mer projektoverskridande och kan
hjdlpa till att stotta ddr det behovs som mest. Det dr ett bra sitt
att nyttja den erfarenhet jag byggt upp genom att jag varit med
anda sedan lecanemab befann sig i tidig preklinisk forskningsfas.

Ni star nu infor en ny fas dar bolaget bygger en kommersiell
organisation infor ett eventuellt godkannande av lecanemab,
vad tanker du kring det?

- For mig som varit med och utvecklat antikroppen fran

BioArctic

...som
vidareforadlas av
resursstarka global
lakemedels-
foretag...




borjan dr det sd klart en vildigt spinnande fas. Skulle leca-
nemab bli ett godkant likemedel har vi nitt ett mal som vi
arbetat mot bade linge och hért — att f fram en ny behandling
for patienter med Alzheimers sjukdom. Samtidigt dr mitt fokus

nu pé nista stora genombrott och utvecklingen av nya banbry-
tande antikroppar inom bade Alzheimers sjukdom och andra
svara neurodegenerativa sjukdomar. Det ar det som ar sd sti-
mulerande med att arbeta pa BioArctic, vi har hela tiden byggt
ut vdr organisation utifran hur vi vixer och utvecklas som
bolag, men vi tappar aldrig fokus pé vetenskapen och de moj-
ligheter som finns att bidra till nista medicinska revolution.

Har du nagra tips till den som kommer in ny idag pa
BioArctic?

— Inte egentligen. S4 linge man trivs med att arbeta i
grupp, ar fokuserad pa resultatet och garna delar med sig sa

3

..for att
resultera i
lakemedel som
kan forbattra
miljontals
patienters liv.

VARDEGRUND OCH MEDARBETARE

PERSONALFAKTA?Y

Koénsfordelning:
kvinnor / man

61/39 %
40/60%

| ledningsgruppen:
kvinnor / man

Utbildningsniva:

48
Bl Examen fran universitet/
36 hoégskola 48 av 49
Doktorsexamen 36 av 49
Docent 1 av 49
1 2

| chefsposition:

J

B Kvinnor: 60%
Man: 40%

Professor 2 av 49

Totalt antal anstallda pa BioArctic var 49 (45) vid arets
slut. Av dessa var 82 procent verksamma inom FoU.

1) Alla uppgifter ar beraknade pa totalt antal anstéallda, 49 personer, per den
31 december 2021. Anlitade konsulter motsvarade 11 (12) heltidstjanster
vid arets slut, men ingar inte i statistiken ovan.

kommer man att trivas hir. Vi har en ledning som verkligen
uppskattar kreativitet och nya idéer, si man ska inte vara
radd for att presentera nya tankar. Uppticker man nagot som
kan vidareutvecklas sd ska man lyfta det, det uppmuntras.

BioArctic ar framgangsrikt inom ett forskningsfalt dar manga
andra haft problem, vad beror det pa?

— Jag tror att det varit en framgdngsfaktor att vi haft ett sd
langsiktigt samarbete med Eisai. Aven om de finansierar och
driver utvecklingen av lecanemab har vi i allra hogsta grad
varit inblandade, det har gett en kontinuitet och kvalitet som
gynnat projekten. Sedan ska man komma ihag att en viktig
faktor bakom framgdngen ar att lecanemab helt enkelt dr en
vildigt bra antikropp. Vi sig det redan for 15 ar sedan och
all forskning vi fortsatt gora kring antikroppen har forstarkt

den bilden.

»» OuTPUT

Licensintakter och framtida forsaljningsintakter

skapar varde for aktieagarna och ger méjligheter

till investeringar i ny forskning.

* Battre hdlsa for patienterna

* Battre liv for anhoriga

* Minskad belastning pa sjukvarden
* Samhallsekonomiska vinster
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BioArctics

hallbarhetsarbete

BioArctics hallbarhetsarbete baseras pa FN:s
globala hallbarhetsmal och ar indelat i tre
omraden — hallbart medarbetarskap, hallbart
resursutnyttjande och hallbart foretagande.

del for att motverka och behandla neurodegenerativa

sjukdomar, med malet att forbittra livet for drabbade
patienter och deras anhoriga. Dirigenom kan BioArctic bidra
till ett hallbart samhille och hallbar hilsa vilket ingér i omra-
det ”god hilsa och vilbefinnande” i FN:s globala hdllbarhets-
mal. Detta dr en stark utgdngspunkt for foretagets ambition
att ytterligare utveckla hallbarhetsperspektivet inom samtliga

BioArctics kiarnverksamhet bestdr i att utveckla likeme-

verksamhetsgrenar.
HALLBART HALLBART
FORETAGANDE MEDARBETARSKAP

A

BIOARCTIC

HALLBART
RESURSUTNYTTJANDE
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BioArctics viktigaste bidrag till global hallbarhet 3 ko

Genom att sakra en framgangsrik utveckling av karnverksamheten har bolaget mojlighet att bidra _/\,\/\.
till ett hallbart samhalle och hallbar halsa. Forutsattningarna for att na malet optimeras genom att
hallbarhetsperspektivet ar standigt narvarande i alla verksamhetens delar.

HALLBART MEDARBETARSKAP

BioArctic arbetar aktivt for att bolagets medarbetare ska k&nna ett langsiktigt valbefinnande
och engagemang i verksamheten. Pa sa vis mobiliseras en gemensam styrka som bidrar till den
overgripande innovationskraften och férmagan att utveckla lakemedel for att forbattra livet for A /‘ g
patienter och anhdriga.

3 GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

BioArctic verkar for ett hallbart medarbetarskap genom att: T
» Sakerstalla marknadsmassiga anstallningsvillkor CEpL s
* Borga for en halsosam fysisk och psykosocial arbetsmiljo '

* Driva ett aktivt ledarskaps- och varderingsarbete N

* Uppmuntra och bidra till medarbetares kompetensutveckling

* Verka for en sund balans mellan arbetsliv och privatliv

* Stodja och uppmuntra en halsosam livsstil

* Ha nolltolerans mot alla typer av trakasserier och diskriminering

« Aktivt arbeta med mangfalds- och jamstalldhetsfragor

For att skapa de basta langsiktiga forutsattningarna for verksamheten ar det nédvandigt att TR
optimera bolagets interna resursforbrukning och strava efter motsvarande hallbarhet i externa LI

samarbeten.
—M/\v

BioArctic bidrar till hallbart resursutnyttjande genom att:

* Utveckla biologiska lakemedel som har en mindre paverkan pa miljon och naturen &n 13 Ecciueauur B A HAVOCHHARNA
kemiska lakemedel

» Sékra god etik och optimal resursatgang i den prekliniska forskningen @

* Minska spill, elkonsumtion och sakerstalla atervinning

* Vara selektiva och prioritera vilka méten som kraver fysisk narvaro, samt sakra en
koordinerad och hallbar resehantering

* Uppmuntra forslag pa hallbara lésningar fran medarbetarna

* Efterfraga leverantorers hallbarhetsarbete vid storre upphandlingar, i tillagg till de
GMP-krav som leverantérer i forekommande fall maste uppfylla

HALLBART FORETAGANDE

En hallbar affarsmodell &r grunden for att kunna fortsatta skapa innovativa projekt som
i framtiden kan hjalpa patienter med stora medicinska behov.

3 GODHALSA OCH 9 HALLBARINDUSTRI,
VALBEFINNANDE

BioArctic verkar for ett hallbart féretagande genom att:
* Framja innovation med malet att BioArctics produkter ska na marknaden och

darmed patienten 17 GENONFORANOE
» Behalla och utveckla starka och langsiktiga samarbeten med forskargrupper och PARTNERSKAP
andra lakemedelsbolag @
» Arbeta enligt en affarsmodell som skapar langsiktig stabilitet och darmed sékerstélla

en kontinuerlig aterinvestering i forskning och utveckling av nya projekt fér framtida
samarbeten med lakemedelsbolag

* Arbeta enligt god affarsetik, transparens och myndighetskrav oavsett om arbetet
utfors i egen regi eller av externa samarbetspartner

* Ha valdefinierade processer for kvalitetsstyrning som uppfyller den strikt reglerade
lakemedelsutvecklingen
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ALZHEIMERS SJUKDOM

ALZHEIMERS
SJUKDOM

BioArctics antikropp lecanemab (BAN2401) har potential att bli ett av varldens forsta
lakemedel att bromsa sjukdomsforloppet av Alzheimers sjukdom, en sjukdom som over
30 miljoner manniskor varlden over lider av. Under aret har ytterligare forskning presenterats
som visar pa antikroppens unika egenskaper samtidigt som den regulatoriska processen
mot ett marknadsgodkannande har accelererat.

[ N
ven om en patient som far diagnosen Alzheimers

sjukdom idag kan ha flera friska och funktionella ar

framfor sig, ar utgangen till slut alltid densamma.
Hjirnans celler bryts ner och under tiden nedbrytningen
pagar kommer den drabbade successivt att fa forsimring
av minne, sprak, orientering, igenkdnning och inlarnings-
formaga. Till det kommer ofta psykiska symtom som apati,
depression, paranoia och aggressivitet. Forskningen har linge
haft stora utmaningar med att utveckla effektiva likemedel
mot Alzheimers sjukdom och patienterna har fitt noja sig
med behandlingar som enbart under en tid lindrat symtomen.
Vetenskapen har under det senaste decenniet gjort viktiga
upptackter som ligger till grund for en era med behandlingar
som pdverkar sjilva orsaken till sjukdomen. BioArctics forsk-
ning ligger i den absoluta framkanten av denna utveckling
och bolagets langst framskridna likemedelskandidat lecane-
mab har potential att bli ett av virldens forsta likemedel som
inte bara lindrar symtomen utan ocksa bromsar den underlig-
gande sjukdomsutvecklingen.

Sjukdomsprocessen bérjar langt innan symtomen
Alzheimers sjukdom ger sig oftast till kinna som en lindrig
kognitiv funktionsnedsittning, men eftersom en sidan kan
ha andra orsaker krivs det ytterligare undersokningar for att
faststilla diagnosen. Idag gors detta med bilddiagnostik av
hjarnan eller matning av olika 2mnen, sa kallade biomarko-
rer, i ryggvatskan. Eftersom studier har visat att sjukdoms-
processen borjar ldngt innan de forsta symtomen visar sig,
och behandlingarna har bast effekt om de sitts in tidigt, har
behovet av att kunna identifiera och klassificera dven de tidi-
gaste forstadierna till sjukdomen okat.

Den amerikanska likemedelsmyndigheten, FDA, beskriver
sjukdomsforloppet som ett kontinuum och delar in sjuk-
domen i sex faser (se faktaruta) dir de forsta tre betraktas
som forstadier innan demensdiagnos och de tre sista faserna
utgors av mild, medelsvar respektive svar sjukdom. Under
de senaste 10 dren har ett flertal behandlingsstudier riktat
in sig pd patienter med symtom som stracker sig fran lindrig
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kognitiv svikt till mild sjukdom, det vill siga sjukdomsfaserna
3 och 4. Sammantaget benamns dessa som patienter med tidig
Alzheimers sjukdom. Flera studier borjar nu dven utvardera
behandlingar i sjukdomsfaserna 1 och 2, vilka gemensamt
benamns som preklinisk asymtomatisk Alzheimers sjukdom.

BioArctics lakemedelskandidater visar pa effekt att
kunna bromsa sjukdomsférloppet

Eftersom Alzheimers sjukdom successivt bryter ner hjar-
nans nerveeller dr det avgorande att satta in behandling
tidigt. Detta dr sarskilt viktigt for de sjukdomsmodifierade
likemedel som dr under utveckling eftersom de riktar in sig
pa att bromsa sjilva sjukdomsforloppet och inte bara mildra
symtomen. Alzheimers sjukdom anses bero pé att proteinet
amyloid-beta veckar ihop sig pa fel sitt och klumpar ihop sig
i allt storre aggregationsformer. Nar amyloid-beta cirkulerar
i vavnader, i blodet och andra kroppsvitskor som en enskild

DE SEX FASERNA | ALZHEIMERS SJUKDOM

Fas1 Initialfasen. Patienterna har patologiska forandringar
i hjarnan som tyder pa Alzheimers sjukdom
(exempelvis en 6kning av amyloid-beta) men
uppvisar inga kliniska symtom.

Fas 2 Asymtomatisk preklinisk demens. Patienterna har
patologiska férandringar och uppvisar dessutom en
mild forsamring vid neuropsykologiska undersékningar,
men den allméanna funktionen ar oférandrad.

Fas 3 Lindrig kognitiv stérning. Lindriga funktions-
nedsattningar har tillkommit.

Fas4  Mild demens. Patienterna har diagnosticerats med
Alzheimers sjukdom men sjukdomen betraktas som mild.

Fas5 Medelsvar demens. Sjukdomen betraktas som mattlig.

Fas 6 Svar demens. Sjukdomen betraktas som svar.
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molekyl, monomer, ir den ofarlig. Men vid Alzheimers sjuk-
dom borjar monomererna binda till varandra och bilda storre
aggregat. Dessa aggregationsformer ansamlar fler och fler
molekyler och till sist bildas olosliga fibriller som faller ut i
hjarnvivnaden och bildar plack.

De banbrytande forskningsresultat som ligger till grund
for BioArctics likemedelskandidater mot Alzheimers sjukdom
visar att det dr specifika former av ansamlingar av amylo-
id-beta, sd kallade oligomerer och protofibriller, som ar de
mest skadliga for nervcellerna. Dessa former ar losliga och gar
att angripa. BioArctic har dtta olika projekt for behandling av
Alzheimers sjukdom dir likemedelskandidaten lecanemab, i de
kliniska studierna Clarity AD och AHEAD 3-45, har kommit
lingst och befinner sig i fas 3.

Lecanemab och BAN2401-back up

Lecanemab ir en antikropp som binder selektivt till oligome-
rer och protofibriller av amyloid-beta, vilket gor att antikrop-
pen med hjilp av kroppens immunsystem identifierar och
bryter ner dem. Darmed rensas de bort frin nervcellerna och
sjukdomsutvecklingen bromsas. Den hoga selektiviteten mot
just oligomerer och protofibriller, de mest skadliga formerna,
ar unik for lecanemab. Antikroppen binder till exempel
1 000 génger starkare till de skadliga formerna 4n till de icke
skadliga monomererna. Detta talar for en effektiv likeme-
delskandidat med f& biverkningar. Lecanemab ir sedan
2007 utlicensierad till det globala japanska likemedelsfore-
taget Eisai for Alzheimers sjukdom. I ett andra licensavtal
ingdr ocksd antikroppen BAN2401-back up som BioArctic
utvecklat. BioArctic innehar rittigheterna till lecanemab och
BAN2401-back up for behandling av andra indikationer an
Alzheimers sjukdom.

I'mars 2021 inkluderades den sista patienten i Eisais fas
3-studie med lecanemab i tidig Alzheimers sjukdom. Studien,
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som gdr under namnet Clarity AD, har som mal att bekrifta
de positiva resultaten i en tidigare genomford fas 2b-studie.

Fas 2b-studien visade att behandling med lecanemab tolererades
val och resulterade i en kliniskt signifikant bromsande effekt pa
Alzheimers sjukdom efter 18 manaders behandling. Resultaten
visade dven en mycket stark reduktion av aggregerade former av
amyloid-beta i hjarnan. Effekterna var mer uttalade ju hogre dos
som gavs och ju langre tid patienterna behandlades, vilket tyder
pd att de positiva resultaten kan tillskrivas lecanemab. Studien
visade aven effekt pa biomarkorer som speglar minskad nedbryt-
ning av nervceller.

Fas 3-studien ar en global, placebokontrollerad, dubbel-
blind, randomiserad parallellgruppsstudie som omfattar
1 795 patienter med tidig Alzheimers sjukdom och bekriftad
amyloidpatologi i hjarnan. Gruppen som fér aktiv substans
doseras med 10 mg/kg lecanemab intravenost varannan vecka.
Primirt effektmadtt dr forandringen jamfort med baslinjen i
kognitions- och funktionsskalan CDR-SB efter 18 manaders
behandling. Sekundira effektmatt ar bland andra forandringar i
de kliniska skalorna ADCOMS och ADAS-cog, samt amyloidni-
vaer i hjarnan matta med amyloid-PET. Enligt Eisai 4r malet att
fa studieresultat i slutet av september 2022. Fas 3-studien foljer
efter en fas 2b-studie i 856 patienter vars resultat presenterades
under 2018.

En subgrupp av de patienter som ingick i fas 2b-studien
deltar dven i en 6ppen forlingningsstudie med lecanemab. Eisai
presenterar l10pande analyser fran studien som visar att den
minskning av amyloid i hjarnan som skedde vid behandling
med lecanemab kvarstar en langre tid efter avslutad behand-
ling. Aven minskningen i klinisk forsimring jimfort med
placebogruppen kvarstod efter avslutad behandling med de tva
hogsta doserna av lecanemab vid de uppfoljningar som hittills
gjorts. Efter avslutad behandling forsamrades patienterna i
samma takt som placebo, men fran en bittre niva. Det tyder pa
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en sjukdomsmodifierande effekt av likemedelskandidaten och
att behandlingen behover fortsitta. Patienter som tidigare hade
erhallit placebo i fas 2b-studien visade efter 3, 6, 12 och 18
manaders behandling med lecanemab en snabb, kontinuerlig
och kraftfull minskning av amyloidnivder i hjarnan. Efter tolv
ménader var den observerade effekten jaimforbar med resulta-
ten hos patienter som behandlats med denna dos av lecane-
mab i fas 2b-studien da 6ver 80 procent av patienterna hade
normaliserade virden av amyloidplack. Studien visar ocksd en
fortsatt lig frekvens av biverkningar i form av ARIA-E.

2021 beviljade FDA lecanemab Breakthrough Therapy
designation, vilket dr ett FDA-program som dr avsett att
underlitta och paskynda utvecklingen och granskningen av
likemedel for allvarliga eller livshotande tillstand. Baserat
pa den intensifierade dialog som foljde mellan FDA och
Eisai kunde Eisai i september pdborja en stegvis inlimning
av ansokan for marknadsgodkinnande av lecanemab vid
tidig Alzheimers sjukdom. Denna ansokan har limnas in
for granskning genom ett accelererat forfarande och base-
ras framst pa kliniska, biomarkor- och sikerhetsdata fran
lecanemabs fas 2b-studie samt blinda sikerhetsdata fran den
pagdende fas 3-studien. Den tredje och sista delen av ansokan
planeras att lamnas in under det andra kvartalet 2022. Detta
skulle kunna leda till ett tidigt accelererat godkinnande for
lecanemab i tidig Alzheimers sjukdom. Resultaten fran den
pagdende fas 3-studien Clarity AD kan enligt 6verenskommel-
sen med FDA anvindas for att verifiera den kliniska nyttan av
lecanemab for att fa ett fullt marknadsgodkannande.

Ijuli 2020 initierade Eisai ytterligare ett globalt kliniskt fas
3-program (AHEAD 3-45) for att utviardera effekten av leca-
nemab pa personer med preklinisk asymtomatisk Alzheimers

ALZHEIMERS SJUKDOM

sjukdom, det vill siga personer som dnnu inte utvecklat sym-
tom men som har mattliga till forhojda nivder av amyloid i
hjarnan. Programmet genomfors tillsammans med Alzheimer’s
Clinical Trials Consortium (ACTC), ett nitverk for kliniska
provningar i USA som strivar efter att identifiera och behandla
Alzheimers sjukdom i ett tidigt stadie. Totalt innefattar
AHEAD 3-45 cirka 1 400 personer som efter gemensam
screening kommer att ingd i ndgon av programmets tva del-
studier A3 eller A45, beroende pa nivan av amyloid i hjarnan.
Preventionsprogrammet syftar till att redan i ett mycket tidigt
stadie av sjukdomen forebygga utveckling av tydliga kliniska
sjukdomstecken och dirmed dven demens.

I november beslutade forskningsnitverket DIAN-TU
att inkludera lecanemab som basbehandling mot arftlig
Alzheimers sjukdom i en klinisk studie i kombination med
behandling mot tau. Tau ir ett protein som kopplas till
Alzheimers sjukdom.

I december beviljades lecanemab Fast Track-status av FDA.

Under hosten genomforde Eisai en fas 1-studie med sub-
kutan administrering med lecanemab och nu pagér en analys
av resultaten for att bestimma ritt dos for framtida behand-
lingar med subkutan dosering. Den subkutana doseringen
kommer att studeras vidare i den 6ppna forlagningsstudien till
Clarity-AD.

AD1801, AD1502, AD1503, AD-BT2802,
AD-BT2803 och AD2603

BioArectic har ytterligare sex projekt mot Alzheimers sjukdom
i sin projektportfolj, samtliga i forskningsfas. Dessa antikrop-
par har baserat pa unika verkningsmekanismer potential att
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utvecklas till sjukdomsmodifierande behandlingar. AD1801 ar
en antikropp vars verkningsmekanism dr kopplad till ApoE,
som ir den vanligaste genetiska riskfaktorn for Alzheimers
sjukdom. AD1503 ir ett antikroppsprojekt mot kortare trun-
kerade former av amyloid-beta som har en stark formaga att
aggregera och bilda toxiska former som kan orsaka Alzheimers
sjukdom. Verkningsmekanismerna fér AD1502 och AD2603
ar annu inte kommunicerade. Likemedelsprojekten AD-BT2802
och AD-BT2803 ar tvd antikroppsprojekt mot Alzheimers
sjukdom som kombineras med BioArctics blod-hjarnbarriir-
teknologi, kallad Brain Transporter (BT), for att underlitta
upptaget av antikroppar i hjarnan. BioArctic dger rattigheterna
till samtliga sex projekt.

En sjukdom som kostar samhallet
1 000 miljarder dollar per ar

Over 55 miljoner minniskor virlden 6ver lider av nagon form
av demenssjukdom och cirka 60-70 procent av de drabbade
har Alzheimers sjukdom. Om ingen behandling utvecklas
som kan bromsa eller stoppa sjukdomsforloppet forvintas
antalet manniskor med demenssjukdomar att nastan tredubb-
las till 4r 2050". Sarskilt okar forekomsten av Alzheimers
sjukdom i medelinkomstliander, huvudsakligen i Asien.
Varden av Alzheimerpatienter dr mycket kostsam. Férutom
symtomlindrande likemedel tillkommer stora kostnader for
omvardnad, anpassade boenden och liknande. Globalt berik-
nas den totala kostnaden for dessa sjukdomar uppga till 1
300 miljarder dollar per ar? och kostnaden forvantas stiga till
2 800 miljarder dollar &r 2030 i takt med att fler diagnostise-
ras och omvardnadskostnader okar. Nya effektiva och sjuk-
domsmodifierade likemedel mot Alzheimers sjukdom skulle
bidra till 6kad patientnytta och en hogre livskvalitet samti-
digt som det skulle innebdara stora besparingar. Berdkningar
for enbart den amerikanska befolkningen visar till exempel

OM EISAI

BioArctics samarbetspartner for lecanemab, Eisai, ar ett
forskningsintensivt globalt japanskt lakemedelsbolag med
verksamhet i fler &n 40 lander. Bolaget har cirka 10 000 an-
stallda och neurologi &r ett av bolagets tva prioriterade fokus-
omraden. Eisai har bland annat upptackt och utvecklat Aricept
(donepezil), varldens mest salda symtomlindrande behandling
for mild och medelsvar Alzheimers sjukdom. Utover licensav-
talen kring lecanemab och BAN2401-back up bedriver Eisai
och BioArctic forskningssamarbeten.

Totalt avtalsvarde, miljarder SEK

o®

/4

Det totala avtalsvardet med Eisai
ar 222 MEUR (cirka 2,3 miljarder
SEK) och av dessa har BioArctic
hittills erhallit 66 MEUR (cirka

0,7 miljarder SEK). Utdver detta
indikerar marknadspotentialen for
lecanemab pa vasentliga royalty-
intakter for BioArctic.

Totalt avtalsvarde
B Erhallet avtalsvarde

1) World Health Organization (WHQO) — Alzheimer’s facts, September 2021
2) World Health Organization (WHO) — Alzheimer’s facts, September 2021

att om det ar 2025 finns en behandling som bromsar sjuk-
domsdebuten for Alzheimers sjukdom sd kommer den totala
kostnaden for varden minska drastiskt®. Kostnaden skulle
redan fem ar senare, ar 2030, kunna minska med 83 miljar-
der dollar per ar. Ar 2050 kan besparingen bli 367 miljarder
dollar per &r jamfort med om ingen sjukdomsmodifierande
behandling finns att tillga.

Behandlingar som bromsar sjukdomsférloppet pa véag
Ijuni 2021 gav FDA ett accelererat godkidnnande med ytterli-
gare krav infor ett eventuellt fullt godkdnnande av aducanu-
mab som utvecklats av Biogen/Eisai. Det ar forsta

gangen som ett sjukdomsmodifierande likemedel mot
Alzheimers sjukdom blir godkint. Beslutet enligt det accele-
rade forfarandet baserades pa resultat frin biomarkorer som
bedomdes sannolikt predicera klinisk effekt. Det europeiska
lakemedelsverket, EMA, beslutade i slutet av 2021 att inte
godkinna likemedlet pa den europeiska marknaden.

I och med att 6vriga behandlingar som finns att tillga idag
enbart dr symtomlindrande 4r det amerikanska godkidnnan-
det av aducanumab det forsta steget mot ett stort skifte pd
marknaden. Givet de hoga kostnaderna for att varda patienter
med Alzheimers sjukdom kan betalningsviljan férvintas bli
hog for behandlingar som visat att de fordrojer och motver-
kar insjuknandet. Forutom aducanumab och lecanemab finns
ytterligare tva sjukdomsmodifierande likemedelskandidater i
sen utvecklingsfas, gantenerumab, vilken i likhet med lecane-
mab och aducanumab ir en antikropp mot amyloid-beta samt
donanemab som ir en antikropp mot en forkortad, sa kallad
trunkerad, form av amyloid-beta.

Lecanemab skiljer sig fran konkurrerande likemedelspro-
jekt genom att antikroppen binder som starkast till de skadliga
formerna av amyloid-beta, oligomererna och protofibrillerna,
medan andra antikroppar i klinisk utveckling i hogre grad bin-
der till fibriller. Fibriller utgor olosliga aggregationsformer som
sannolikt inte ar lika skadliga i sjukdomsforloppet. Detta kan
vara en viktig forklaring till de unika och lovande resultat som
lecanemab uppvisat i den omfattande Fas 2b-studien.

Licensavtal med Eisai kan ge betydande

fortsatta intédkter

Ar 2007 forvirvade Eisai de globala rittigheterna till lecane-
mab for behandling av Alzheimers sjukdom. Eisai samarbetar
i sin tur med Biogen kring utvecklingen och den framtida
kommersialiseringen. BioArctic har inga kostnader for den
kliniska utvecklingen av lecanemab. Avtalen ger ritt till max-
imalt 222 MEUR (cirka 2,3 miljarder kronor) i ersattningar
varav hittills cirka 66 MEUR (cirka 700 miljoner kronor) har
erhéllits. Om fas 3-studien bekraftar de resultat

som visades i fas 2b kan lecanemab bli varldens forsta
godkinda sjukdomsmodifierande likemedel med dokumen-
terad klinisk effekt vid behandling av Alzheimers sjukdom.
Enbart de potentiella royaltybetalningarna for lecanemab

som tillkommer utéver ovan beskrivna milstolpsersattningar
kan komma att generera betydande intdkter till BioArctic.
BioArectic har rattigheter att marknadsfora och silja lecanemab
for behandling av Alzheimers sjukdom i de nordiska linderna.

3) Alzheimers Association 2015: Changing the Trajectory of Alzheimer’s Disease: How a Treatment by 2025 Saves Lives and Dollars
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Nervceller bryts ned

Vid Alzheimers sjukdom bryts
nervcellerna i hjarnan successivt
ned. Minne, sprak, orientering,
igenkanning och inlarningsformaga
férsamras och patienten far allt
svarare att klara sig sjalv.

Ansamlingar av amyloid-beta skadar cellerna
Sjukdomsforloppet beror pa att proteinet amyloid-beta veckar sig fel och
bdrjar klumpa ihop sig och bildar allt storre aggregationsformer:
oligomerer, protofibriller, fibriller och plack.
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Lecanemab rensar bort de skadliga formerna av
amyloid-beta, dvs oligomerer och pxotofibriller

Antikroppen lecanemab binder till amyloid-beta och hjalper immunsystemet att
identifiera de skadliga aggregationsformerna och rensa bort dem.
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Lecanemab &ar designad for att
binda som starkast till oligomerer = Antikroppen
och protofibriller, de mest skadliga lecanemab

formerna av amyloid-beta.
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SJUKDOM

Over tio miljoner ménniskor varlden éver lever idag med Parkinsons sjukdom. Dagens

behandlingar ger effekt de forsta aren och lindrar symtomen, men effekten avtar dock
och sjukdomen fortskrider. Darfor ar behovet av nya lakemedel enormt. BioArctics
selektiva antikropp mot skadliga ansamlingar av alfa-synuklein har potential att bli ett

av varldens forsta sjukdomsmodifierande lakemedel mot Parkinsons sjukdom.

id Parkinsons sjukdom forstors de nerveeller som till-
\ / verkar signalsubstansen dopamin. Konsekvensen blir

att nervcellerna inte lingre kan skicka korrekta signa-
ler och rorelseformdgan forsamras. For patienten dr de forsta
symtomerna oftast somnstorningar, utagerande drommar
samt litta skakningar i en hand eller ett nedsatt luktsinne.
Men i takt med att sjukdomen sprids i hjarnan blir skakning-
arna virre, rorelserna lingsammare och stelhet i kroppen
uppstar. Vanligtvis tar det 15-20 ar for Parkinsons sjukdom
att utveckla sig och i olika skeden av sjukdomsforloppet
tillkommer ofta symtom som somnstorningar, forstoppning,
depression, kognitiv forsimring och hallucinationer. I de
senare skedena dr det svart att leva ett normalt och sjilvstin-
digt liv. Bristen pa likemedel som ir effektiva over tid gor att
de flesta av de drygt tio miljoner mianniskor' som lever med
Parkinsons sjukdom forr eller senare kommer att tvingas leva
ett mycket begrinsat liv. Sjukdomen uppticks vanligtvis i sex-
tiodrsaldern och ungefir 1 procent av alla 6ver 60 r kommer
att drabbas.

Dagens behandlingar mot Parkinsons sjukdom dr symtom-
lindrande och verkar genom att 6ka nivderna av dopamin i
hjarnan. Effekten av dessa behandlingar ar till en borjan god,
men efter cirka fem till sju ar brukar besvarande biverkningar
visa sig, bland annat i form av ofrivilliga rorelser, och de
gynnsamma effekterna av behandlingen blir mer begransad.
Nedbrytning av dopamin sker dven av andra celltyper i hjir-
nan, till exempel de som tillverkar signalsubstansen acetyl-
kolin. Det finns ett stort behov av att utveckla likemedel som
bromsar eller stoppar det underliggande sjukdomsforloppet.

Ansamlingar av alfa-synuklein ligger bakom sjukdomen

Det bakomliggande sjukdomsforloppet vid Parkinsons
sjukdom liknar det vid Alzheimers sjukdom — ett protein
borjar ansamlas i cellerna och blir skadliga for nerverna.
Vid Alzheimers sjukdom ir det proteinet amyloid-beta som

1) Parkinson’s Foundation - Understanding Parkinson’s, Statistics 2020
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aggregeras, i Parkinsons sjukdom ar det istillet proteinet
alfa-synuklein som ligger bakom sjukdomsutvecklingen. I en
frisk hjarna finns alfa-synuklein i nervcellernas synapser dir
det reglerar vilka signalsubstanser som ¢verfors mellan nerv-
celler. I en hjarna fran en patient med Parkinsons sjukdom
borjar alfa-synuklein ansamlas och bilda storre och storre
aggregat och till slut bildas olosliga klumpar i nervcellerna,
sa kallade Lewykroppar. Nar man undersoker en hjarna

fradn en patient med Parkinsons sjukdom ir Lewykroppar det
tydligaste fyndet, men 6vertygande forskning visar att det ar
losliga aggregationsformer av alfa-synuklein, sa kallade oligo-
merer och protofibriller, som dr de mest skadliga for nervcel-
lerna. Oligomerer och protofibriller kan dessutom frisittas
fran nervcellerna och forflytta sig till narliggande celler vilket
kan forklara hur sjukdomen sprider sig i hjarnan.

BioArctic utvecklar selektiva antikroppar

mot alfa-synuklein

BioArctic har tillsammans med Uppsala universitet utvecklat
antikroppar som binder selektivt till oligomerer och proto-
fibriller av alfa-synuklein. Antikropparna gor det lattare

for immunsystemet att upptacka och bryta ned de skadliga
ansamlingarna av alfa-synuklein och kan pa s sitt bromsa
sjukdomsforloppet.

Preklinisk forskning i djurmodeller for Parkinsons sjuk-
dom har visat att behandling med BioArctics antikroppar
leder till minskade nivder av oligomerer och protofibriller av
alfa-synuklein i det centrala nervsystemet, mindre allvarliga
motoriska storningar och en fordubbling av livslangden efter
det att behandlingen sitts in. Det globala biofarmabolaget
AbbVie inlicensierade 2018 hela BioArctics portfolj med anti-
kroppar mot alfa-synuklein och dtog sig samtidigt att driva
och finansiera den kliniska utvecklingen. Portfoljen bestdr av
tre antikroppsprojekt: ABBV-0805, PD1601 och PD1602. Av
dessa har ABBV-0805 kommit langst.
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Under 2021 presenterade AbbVie resultat fran en fas 1-stu-
die av ABBV-0805 som visade en gynnsam farmakokinetik
och en god sikerhetsprofil for antikroppen. Under aret pre-
senterades ocksd lovande prekliniska data! som bland annat
visar att ABBV-0805 dr en mycket selektiv antikropp som
har en positiv paverkan pa sjukdomsforloppet i prekliniska
modeller, och hjarnprover fran patienter med Parkinsons
sjukdom visar att antikroppen binder till patologiskt alfa-syn-
uklein. Sammantaget stodjer fas 1-resultaten och ny prekli-
nisk data en fortsatt utveckling av ABBV-0805 och AbbVie
bedriver ett planeringsarbete for att starta en fas 2-studie.

En vaxande marknad

Antalet patienter som diagnostiseras med Parkinsons sjukdom
fortsitter att oka fran dagens 10 miljoner. Sjukdomen dr
redan idag den nést vanligaste neurodegenerativa sjukdomen
efter Alzheimers sjukdom. Patientgruppen som diagnostise-
ras med Parkinsons sjukdom ir relativt ung och de flesta ar

fortfarande i arbetsfor dlder nir de insjuknar, vilket bidrar
till att kostnaderna for samhallet blir betydande. Forutom de
direkta vardkostnaderna finns det for samhaillet en indirekt
kostnad till f6ljd av patientens forlorade produktivitet. Enligt
en uppskattning som enbart géller den amerikanska mark-
naden bedoms kostnaderna uppga till 6ver 54 miljarder USD
per dr, av dessa ar cirka halften direkta vardkostnader och
hilften indirekta kostnader som uteblivet arbete, fortidspensi-
onering och kostnader for anhoriga som vardar patienten?.
D4 dagens likemedel enbart 4r symtomlindrande vore det ett
enormt framsteg att kunna tillhandahélla ett likemedel som ar
sjukdomsmodifierande och kan bromsa sjukdomsutvecklingen
pd ett meningsfullt sitt. ABBV-0805 har potential att bli ett av
de forsta sjukdomsmodifierande likemedlen mot Parkinsons
sjukdom. Det finns andra likemedelskandidater i klinisk utveck-
ling som liksom ABBV-0805 eliminerar alfa-synuklein, exem-
pelvis prasinezumab fran Prothena/Roche. Om ndgon av dessa
och/eller ABBV-0805 nir marknaden star varden av Parkinsons

1) Data presenterad vid International Congress of Parkinsons disease and movement disorders® (MDS) foér Parkinsons sjukdom i

september 2021 och som publicerades i Neurobiology of Disease i november 2021

2) Yang, W. et al. Current and projected future economic burden of Parkinson’s disease in the U.S. Npj Park. Dis. 6, 1-9, 2020
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Monomerer Oligomerer Protofibriller

ABBV-0805

Antikropparna ar designade for
att binda som starkast till de mest
skadliga aggregerade formerna,
som kallas oligomerer och proto-
fibriller.
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Selektiva antikroppar

har méjlighet att bromsa
sjukdomsforloppet

BioArctics selektiva antikroppar binder till
ansamlingar av alfa-synuklein. Immunsystemet
kan da identifiera dessa och bryta ned dem och
sjukdomsforloppet bromsas.

Fibriller Lewykroppar

= Antikroppen
ABBV-0805




sjukdom infor ett stort paradigmskifte. Framtida behandlingar
kommer troligtvis besta av kombinationer av olika behandlingar,
bade sjukdomsmodifierande och symtomlindrande.

Den framsta fordelen med BioArctics antikroppar ar att
de dr mycket selektiva och binder som starkast till de skadliga
oligomererna och protofibrillerna av alfa-synuklein, samti-
digt som de binder mycket svagt till den normala formen av
alfa-synuklein. Antikropparna har dirmed potential att ge en
god effekt med begransade biverkningar.

Licensavtal med AbbVie vart éver 6 miljarder kronor
BioArctic och AbbVie driver sedan 2016 ett strategiskt
forskningssamarbete kring utvecklingen av antikroppar mot
alfa-synuklein. Overenskommelsen innefattade en option for
AbbVie att licensiera hela portfoljen vid ett senare tillfalle, vil-
ken AbbVie utnyttjade 2018. Diarmed 6vertog AbbVie de kli-
niska utvecklingskostnaderna samtidigt som de erholl de glo-
bala kommersialiserings- och marknadsforingsrittigheterna.

PARKINSONS SJUKDOM

Totalt kan intdkterna fran licensavtalet komma att uppga till
755 miljoner USD (nistan sju miljarder kronor) i ersdttningar,
varav BioArctic hittills har erhallit 130 miljoner USD (cirka
1,2 miljarder kronor). BioArctic har dessutom ritt till royal-
ties pa framtida forsiljning. Det finns dven andra sjukdomar
didr ansamlingar av alfa-synuklein tros vara orsaken, som till
exempel Lewykroppsdemens och multipel systematrofi. Har
finns en liknande potential for antikroppar mot alfa-synuklein
att bromsa sjukdomsforloppen. Avtalet med AbbVie inkluderar
BioArectics hela portfolj av antikroppar riktade mot alfa-syn-
uklein for behandling av samtliga potentiella sjukdomar.

OM ABBVIE

AbbVie ar ett globalt biofarmabolag med cirka 48 000
anstallda med forskning och utveckling inom bland annat
immunologi, neurologi och onkologi. AbbVie ager bland
annat Humira som ar godkant for 10 olika indikationer och
ar varldens mest salda lakemedel (10 miljarder USD i arlig
férsaljning de senaste aren). AbbVie marknadsfor ocksa
Duopa, ett lakemedel som ger symtomlindring vid svar
Parkinsons sjukdom.

Totalt avtalsvarde, miljarder SEK

Det totala avtalsvardet for port-
féljen med antikroppar inriktade
mot alfa-synuklein ar 755 miljo-
ner USD (nastan 7 miljarder SEK)
och av dessa har BioArctic hittills
erhallit 130 miljoner USD (cirka
1,2 miljarder SEK). Utover detta
finns maojlighet till betydande
royaltyintakter.

| Totalt avtalsvarde
B Erhallet avtalsvarde
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ANDRA CNS-SJUKDOMAR, BLOD- HJARNBARRIARTEKNOLOGI OCH DIAGNOSTIK

FORSKNING FOR NASTA
STORA GENOMBROTT

BioArctics forskare arbetar systematiskt for att l0sa de stora utmaningarna runt sjukdomar
i det centrala nervsystemet. | projektportfoljen finns till exempel nya antikroppar mot
ALS (amyotrofisk lateralskleros) och andra CNS-sjukdomar. For att oka traffsakerheten
och kvaliteten pa framtida behandlingar bedriver bolagets forskare ocksa ett arbete kring
diagnostik och utvecklar en ny teknologi for transport av lakemedel dver blod-hjarnbarriaren.

Antikroppar mot ALS och andra CNS-sjukdomar
BioArctics kunskap om hur man utvecklar antikroppar mot
felveckade protein kan anviandas mot en rad sjukdomar och
bolaget bedriver ett antal tidiga forskningsprojekt for att
utvirdera mojligheten att ta fram nya behandlingar mot olika
CNS-sjukdomar:

e Likemedelsprojektet ND3014 bestér av selektiva antikroppar
mot proteinet TPD-43 som spelar en viktig roll i utvecklingen
av den neurodegenerativa sjukdomen ALS (amyotrofisk late-
ral skleros). Ansamling av aggregerat TDP-43 ar ett vanligt
kliniskt fynd i ALS och har i studier av hjirnvivnad patriffas
hos i stort sett samtliga patienter. Felveckat TDP-43 ir dven
involverat i utvecklingen av fronto-temporal demens och
pévisas dven hos mer dn hilften av patienter med Alzheimers
sjukdom.

e Antikroppen lecanemab, som utvecklas for behandling av
tidig Alzheimers sjukdom, utvirderas dven i preklinisk fas
som en potentiell behandling av kognitiva stérningar vid
Downs syndrom och vid traumatisk hjarnskada. Under dret
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presenterades forskningsresultat som visar att vuxna med
Downs syndrom som utvecklat demens har signifikant for-
hojda nivder av den 16sliga formen av amyloid-beta, sa kall-
ade protofibriller, jamfort med kontrollgrupper. Forskningen
ger diarmed visst stod for att lecanemab dven kan vara till
nytta for dessa personer. BioArctic dger rittigheterna till
lecanemab for andra indikationer an Alzheimers sjukdom.

¢ Anvindningsomradet for likemedelskandidaten ABBV-
0805 kan komma att vidgas till att inkludera bland annat
Lewykroppsdemens och multipel systematrofi. BioArctics
samarbetspartner AbbVie dger rattigheterna till samtliga
indikationer och anvindningsomraden for ABBV-0805.

Diagnostik som férbattrar traffsakerheten

for framtida behandlingar

BioArctic arbetar for att utveckla nya metoder som kan
forbattra diagnostiken och utvirderingen av behandling for
bolagets projekt inom Alzheimers sjukdom och Parkinsons
sjukdom.



ANDRA CNS-SJUKDOMAR, BLOD- HJARNBARRIARTEKNOLOGI OCH DIAGNOSTIK

UTMANINGEN BIOARCTICS LOSNING

Blod-hjarnbarriare nar ett 600 km
langt natverk som levererar energi

f T

Tranferrin-
receptorn

= Tranferrin

Antikroppen modifieras sa
att den binder till transferrin-
receptorn som normalt
transporterar jarn 6ver
blod-hjarnbarriaren.

Genom att antikroppen binder till befintliga transportreceptorer blir de aktivt
transporterade in i hjarnan dar de kan bidra med sin effekt.
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HJARNAN

Blod-hjarnbarridrteknologi underlittar transport pd modifierade antikroppar som aktivt kan transporteras in i
av lakemedel till hjarnan hjarnan. En ny version av teknologin som redan visat sig kraf-
Blod-hjarnbarriiren kontrollerar utbytet av substanser mellan  tigt 6ka och forbittra exponeringen i hjirnan av antikroppen
blodet och hjarnan. Barridren skyddar hjarnan fran skadliga ar under utveckling. Den nya versionen appliceras nu pa de
och sjukdomsframkallande amnen som bakterier och virus, tvé lakemedelsprojekten AD-BT2802 och AD-BT2803 mot
men den gor det ocksa svart for lakemedel att nd in i hjarnan.  Alzheimers sjukdom.

BioArctic utvecklar en blod-hjarnbarridrteknologi som bygger
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PATENTPORTFOLJEN

EN BRED PATENT-
PORTFOLJ] SKYDDAR
VARA VETENSKAPLIGA
FRAMSTEG

n aktiv patentstrategi dr en forutsittning for att kunna

skydda vdrdena av de vetenskapliga framsteg som

BioArctic levererar. Bolaget har framgangsrikt etable-
rat ett starkt immaterialrattsligt skydd for produktion och
anvdandning av sina likemedelskandidater pa samtliga stora
geografiska marknader, inklusive USA, EU, Japan och Kina.
Patentportfoljen omfattade per den 31 december 2021 14
patentfamiljer med nistan 240 beviljade patent och 60 piga-
ende patentansokningar.

Patentskyddet for BioArctics lingst framskridna likeme-
delskandidat, lecanemab, som utvecklas fér behandling av
tidig Alzheimers sjukdom, stracker sig fram till 2032 inklusive
patenttidsforlingningar i territorier diar sidana ir tillgang-
liga. Likemedelskandidaten ABBV-08035, som utvecklas

for behandling av Parkinsons sjukdom, ar patentskyddad
till 2036, inklusive patenttidsforlingningar i territorier
didr sddana dr tillgiangliga. Vid sidan av patentskyddet for
lecanemab och ABBV-0805 kan dessa likemedelskandi-
dater fa data- och marknadsexklusivitet under 12 ar i USA
och 10-11 &r i Europa, forutsatt att substanserna erhaller
marknadsgodkannande.

BioArctic har dven limnat in ett antal patentansokningar
for att skydda sin egenutvecklade teknologi med poten-
tial att underlitta transport av likemedelssubstanser 6ver
blod-hjarnbarridren.

Bolagets viktigaste publicerade patentfamiljer per den 31
december 2021 redovisas i tabellen nedan.

Patentfamilj Omrade Status och marknad Loptid

AD Il Alzheimers sjukdom — koncept Beviljat: USA, Kanada, Australien juni 2025

AD Il Alzheimers sjukdom — substans 1 Beviljat: USA, Kanada, Europa, mars 2027/2032!
Specifikt skydd lecanemab (BAN2401) Japan, Kina med flera lander

AD IV Alzheimers sjukdom — substans 2 Beviljat: USA, Europa, Japan, Kina juli2035/2040"
Specifikt skydd BAN2401 back-up med flera lander

PDV Parkinsons sjukdom - koncept Beviljat: USA, Europa, Japan juli2029

PD VII Parkinsons sjukdom — substans Beviljat: USA, Europa, Japan, Kina, mars 2031/2036'

Specifikt skydd ABBV-0805 (BANO8O5)

1) Med antagandet att en forlangning pa fem ar erhalls dar sa ar mojligt.
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BIOARCTIC SOM INVESTERING

BIOARCTIC SOM INVESTERING

Stort behov av sjukdomsmodifierande
behandlingar mot Alzheimers sjukdom och
Parkinsons sjukdom

Idag finns ingen effektiv behandling som kan stoppa
eller fordrdja utvecklingen av Alzheimers sjukdom och
Parkinsons sjukdom utan dagens lakemedel kan bara
kortsiktigt lindra patienternas symtom. Sjukdomsmo-
difierande behandlingar skulle darfér skapa betydande
varden for patienterna, deras anhoriga, vardgivarna och
samhallet i stort. Detta innebar betydande kommersiel-
la mojligheter for nya och effektivare lakemedel.

Lakemedelsutveckling baserad pa en ban-
brytande vetenskaplig upptackt

BioArctic grundades baserat pa professor Lars Lannfelt
och hans medarbetares upptackt att skadliga ansam-
lingar av proteiner spelar en viktig roll i utvecklingen

av neurodegenerativa sjukdomar. Detta utgor plattfor-
men for BioArctics utveckling av helt nya behandlingar
mot bland annat Alzheimers sjukdom och Parkinsons
sjukdom, ett arbete som bedrivs i tatt samarbete med
ledande akademiska forskargrupper.

Projekt med hég attraktionskraft hos globala
lakemedelsféretag

BioArctics banbrytande forskning, patenterade teknologi
och férmaga att utveckla sjukdomsmodifierande lakeme-
delskandidater har méjliggjort breda samarbeten med de
globala lakemedelsforetagen Eisai och AbbVie. Det tota-
la potentiella vardet av de befintliga samarbetsavtalen
uppgar till knappt 9 miljarder kronor plus royalties, varav
BioArctic hittills har erhallit cirka 1,9 miljarder kronor.

En projektportfélj som star pa flera ben
BioArctic driver flera tidiga projektet mot Alzheimers
sjukdom och andra sjukdomar i det centrala nervsyste-
met. Foretaget utvecklar ocksa en unik teknologi for att
forbattra upptaget av biologiska lakemedel i hjarnan.

Fas 3-studie pagar med en lakemedels-
kandidat mot tidig Alzheimers sjukdom
BioArctics langst framskridna lakemedelskandidat, le-
canemab mot tidig Alzheimers sjukdom, har uppvisat
lovande resultat i en stor fas 2b-studie. En bekraftande fas
3-studie (Clarity AD) pagar och bolagets partner Eisai for-
vantar studieresultat i slutet av september 2022. Forutsatt
ett positivt utfall i studien planerar Eisai darefter att anso-
ka om marknadsgodkannande. En stegvis registreringsan-
sokan for ett accelererat godkannande i USA pagar.

Potential att behandla personer med
Alzheimers sjukdom redan innan de

uppvisar symtom

Ytterligare en omfattande fas 3-studie pagar for att
utréna mojligheterna att med hjalp av lecanemab fore-
bygga utvecklingen av Alzheimers sjukdom hos personer
som annu inte uppvisar nagra kliniska symtom men har
férhojda nivaer av amyloid i hjarnan.

Rattigheter att marknadsféra och salja
lecanemab pa den nordiska marknaden
BioArctic innehar rattigheter att marknadsfora och salja
lakemedelskandidaten lecanemab mot Alzheimers sjuk-
dom pa den nordiska marknaden. Bolaget har inlett ett
arbetet for att bygga en marknadsorganisation for att
tillvarata dessa rattigheter.

En fas 2-studie planeras starta 2022

med en lakemedelskandidat mot

Parkinsons sjukdom

AbbVie har licensierat BioArctics breda portfolj av alfa-
synukleinantikroppar med potential att revolutionera
behandlingen av bland annat Parkinsons sjukdom. En
av dessa antikroppar visade resultat som stodjer
fortsatt utveckling i en fas 2-studie.

En stark finansiell stallning

BioArctics affarsmodell som resulterar i lopande in-
takter fran ingdngna samarbetsavtal har bidragit till
att BioArctics kassa vid utgangen av 2021 uppgick till
848 miljoner kronor. Den starka finansiella stallning-
en skapar en hog flexibilitet och mojliggor kraftfulla
satsningar pa befintliga och nya lakemedelsprojekt.

Medarbetarnas specialistkompetens och
bolagets ledarskapsutveckling

BioArctic ar ett vetenskapsdrivet foretag med djup
kunskap och erfarenhet inom de sjukdomar i hjarnan
man efterstravar att bromsa och i framtiden stoppa.
Bolagets kompetenta medarbetare besitter en ovar-
derlig specialistkunskap inom forskning och lakeme-
delsutveckling. BioArctics fokus pa ledarskapsutveck-
ling &r ocksa en viktig del i bolagets framgang.
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AKTIEN

AKTIEN OCH AGARNA

BioArctic har under aret haft en god utveckling pa borsen och bérsvardet uppgick
vid arets slut till 10,5 miljarder kronor, vilket innebar att aktiekursen under aret ckade med 25
procent. Aven antalet aktiedgare i bolaget dkade jamfort med féregdende ar.

Handel och borsvérde

BioArctic-aktien handlas pd Nasdaq Stockholms lista for
medelstora bolag, Mid Cap under kortnamnet BIOA B.
Under éret har cirka 37,8 (26,7) miljoner B-aktier omsatts
till ett sammanlagt virde om cirka 4,4 (2,3) miljarder kronor.
Den genomsnittliga dagsomsattningen under aret uppgick till
17,5 (9,0) miljoner kronor. Huvuddelen, cirka 62 procent, av
omsdttningen i aktien skedde pa Nasdaq Stockholm. Utover
handeln pa Stockholmsbérsen genomfordes cirka 29 procent
av handeln pa Cboe, 5 procent pd Aquis, nistan 3 procent av
handeln hos LSE Group och 1 procent pa 6vriga handelsplatser.
Borsvirdet vid arets slut uppgick till 10,5 (8,4) miljarder SEK.

Aktiens utveckling under 2021

BioArectics aktie steg under aret med 25 procent och slutkursen
per den 30 december var 119,20 kronor. Arets hogsta betalkurs
uppgdende till 162,60 kronor noterades den 30 september 2021
och den lagsta kursen 77,30 kronor den 19 maj 2021.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av dret till 1 761 200
kronor fordelat pa 88 059 985 aktier, varav 14 399 996 aktier
utgjordes av icke marknadsnoterade A-aktier, och 73 659 989
noterade B-aktier. A-aktierna har ett rostvirde om tio roster
per aktie medan B-aktien har ett virde om en rost per aktie.
Kvotvirdet per aktie ar 0,02 kronor.

De tio storsta aktiedgarna per den 31 december 2021

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i BioArctic var vid slutet av dret 9 816

(8 589). Aktieagandet i Sverige uppgick till 92,0 procent av
kapitalet och 96,8 procent av rosterna. Av det totala utlind-
ska aktiedgandet om 5,8 procent av kapitalet stod aktiedgare i
USA for 2,2 procent, dgare i Norge for 1,7 procent och dgare
i Luxemburg for 0,6 procent. Det svenska dgandet domi-
nerades av privatpersoner och bolag med 71,9 procent av
kapitalet, fonder med 8,3 procent och forsdkrings- och pen-
sionsbolag dgde 9,6 procent av kapitalet. BioArctics tio storsta
aktiedgare dgde aktier som motsvarade 79,5 procent av kapi-
talet och 91,7 procent av rosterna. Styrelseledamoter i bolaget
dgde sammanlagt 52 365 824 (52 435 594) A- och B-aktier

i BioArctic medan bolagets ledning dgde 217 041 (219 341)
B-aktier (exkluderat Lars Lannfelts aktier som ir inriknade i
styrelsens dgande). Totalt motsvarade styrelsens och ledning-
ens innehav 59,8 (59,8) procent av antalet utestdende aktier.
BioArctics A-aktier 4gs av Demban AB och Ackelsta AB, som
isin tur dgs av grundarna av BioArctic.

Utdelning och utdelningspolicy

BioArctic har inte nagot likemedel som siljs pA marknaden
idag vilket gor att bolagets intdkter och resultat huvudsakligen
baseras pd intikter av engdngskaraktir fran de forsknings-
och licensavtal som bolaget ingdtt. BioArctic kommer fortsatt
att fokusera pd att vidareutveckla och expandera bolagets

) Antal A-aktier Antal B-aktier Andel av Andel av
Agare (10 roster per aktie) (1rost per aktie) kapital (%) roster (%)
Demban AB (Lars Lannfelt) 8639998 22 628052 35,5 50,1
Ackelsta AB (Par Gellerfors) 5759998 15086 301 23,7 33,4
Fjarde AP-fonden - 4 300 000 49 2,0
Tredje AP-fonden - 2994 097 3,4 1,4
Swedbank Robur Fonder - 2 984 683 3,4 1,4
Unionen - 2391835 2,7 1,1
Handelsbanken Fonder - 1471572 1,7 0,7
Investment AB Oresund - 1330000 1,5 0,6
Wellington Management - 1240709 14 0,6
SEB Fonder - 1154633 1,3 0,5
Totalt 14 399 996 55581 882 7915 91,8
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projektportfolj vilket innebdr att tillgiangliga finansiella medel
och upparbetat resultat i huvudsak ska dterinvesteras i verk-
samheten for framtida satsningar och expansion. Styrelsens
avsikt 4r att inte foresld ndgon utdelning till

aktiedgarna innan dess att bolaget genererar en langsiktigt
uthallig l1onsamhet. Eventuella framtida utdelningar och stor-
leken darav kommer att faststéllas utifran bolagets langsik-
tiga tillvaxt, resultatutveckling och kapitalbehov med hansyn
tagen till aktuella mal och strategier. Utdelningen ska, i den
man utdelning foreslas, vara vil avvigd med hansyn till
verksamhetens mal, omfattning och risk. Styrelsen har till
arsstaimman 2022 foreslagit att ingen utdelning ska limnas
for verksamhetsaret 2021.

Aktierelaterade incitamentsprogram

BioArctic har ett langsiktigt incitamentsprogram (program
2019/2028) i form av ett personaloptionsprogram som riktar
sig till bolagets ledande befattningshavare, forskare och 6vrig
personal. Syftet med incitamentsprogrammet ar att upp-
muntra till ett brett aktiedgande bland BioArctics anstillda,
underlitta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare samt
hoja motivationen och méluppfyllelsen hos bolagets anstallda.
Programmet, som ar riktat till 49 anstillda, omfattar totalt
1000 000 personaloptioner, varav 580 000 optioner har
tecknats. Om maximalt antal utnyttjas, dvs 1 000 000 optio-
ner, uppgar utspadningen till 1,1 procent av aktiekapitalet
och 0,5 procent av rosterna i bolaget.

AKTIEN

Finansiellt kalendarium

Aktivitet Datum
Delarsrapport januari - mars 28 april 2022
Arsstamma 2022 5 maj 2022
Halvarsrapport januari - juni 12 juli 2022
Delarsrapport januari - september 20 oktober 2022
Bokslutskommuniké januari - december 3 februari 2023

Férdelning svenskt/utlindskt aktieigande av kapitalet
per 31 december 2021

B Svenska aktiedgare 92,0 %
Utlandska aktieagare 5,8 %
B Anonymt agande 2,2 %

Geografisk agarfordelning av kapitalet
per 31 december 2021

|

M Sverige 92,0 %
USA2,2%

M Norge 1,7%
Luxemburg 0,6 %
Ovriga lander 1,2 %

Fordelning per agarkategori av kapitalet
per 31 december 2021

)\ S

W Ovriga dgare: 67,4 %
Fonder och institutioner (Sverige): 20,1 %

M Utlandska institutionella aktieagare: 3,6 %
Privatpersoner (Sverige): 6,7 %

Anonymt agande: 2,2 %
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AKTIEN

Data BioArctic-aktien

2021

Antalet aktier vid arets slut

89 059 985

Borsvarde vid arets slut (miljarder kronor)

10,5

Kursférandring sedan notering (%)

397

Antal aktiedgare

9816

Aktiekurs vid arets slut (kronor)

119,20

Arshégsta (kronor)

162,60

Arslagsta (kronor)

77,30

Andel aktiedgande, kapital, 10 storsta aktiedgarna (%)

79,5

Aktiestruktur per den 31 december 2021

Antal aktier Antal aktieagare A-aktier B-aktier Aktier (%)
1-500 8 320 - 984 484 1,1
501-1 000 725 - 601 437 0,7
1001-5 000 555 - 1274224 1,4
5001-10 000 82 - 595702 0,7
10 001-50 000 75 - 1909 634 2,2
50 001- 59 14 399 996 66 336 746 91,7
Anonymt agande n.a - 1957762 2,2
Summa 31 december 2021 9816 14 399 996 73 659 989 100,0
Kursutveckling och omsattning BioArctic 2021
Kurs SEK Antal aktier i 1000-tal
170 8 000
130 6 000
10 5000
| r"
90 NV 4 000
) I _ I I -
) I I I I I o
) I I I I I I I I I I I -
10 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

= BioArctic

=== OMX Stockholm_PI

[ Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

== OMX Stockholm Pharmaceuticals & Biotechnology Pl
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AKTIEN
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ALZHEIMERS
SJUKDOM

Lecanemab for behandling av
Alzheimers sjukdom (med Eisai)

gistreringsansokan for ett de fas 3-studien Clarity AD i fas 2-program
accelererat godkannande tidig Alzheimers sjukdom
i USA (pagar)

1 Stegvis inldmning av re- 2 Resultat fran den bekraftan- Initiering av

Genomfoérande av

Inld&mning av registreringsan- Potentiella marknads- regﬁtreringsgrundande
sékningar och ansékan for ett godkannanden studier

fullt godkanande | USA andra

delar av varlden R . .
Inldmning av registrerings-

ansokningar

Global lansering genom partner.

Lansering i egen regi i Norden.
Potentiella marknads-
godkannanden

Lecanemab som férebyggande

behandling (med Eisai) Global lansering
genom partner

i personer med preklinisk asymtomatisk Alzheimers

1 Resultat fran fas 3-programmet AHEAD 3-45
sjukdom

Inlamnande av Potentiella marknads-
registreringsansokningar godkannanden
Global lansering genom partner.

Lansering i egen regii Norden.

AD1801, AD1502, AD1503, AD2603, AD-BT2802, AD-BT2803

Fortsatt utveckling och potentiella nya samarbetsavtal Fortsatt utveckling i samarbete
med AbbVie

GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE

* Forbattrad halsa for miljontals patienter
* En battre livssituation for anhoriga
* Minskade kostnader fér sjukvarden och resten av samhallet
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ANDRA CNS- BLOD- DIAGNOSTIK
SJUKDOMAR HJARNBARRIAR-
TEKNOLOGI

Downs syndrom med demens
och kognitiv stérning

Fortsatt preklinisk utveckling Fortsatt utveckling av teknologi Fortsatt utveckling av forbattrad

av lecanemab for forbattrad passage av biolo- diagnostik for att stodja bola-
giska lakemedel till hjarnan gets egna lakemedelsprojekt

Beslut om initiering av klinisk Applicering av teknologin i egna

utveckling lakemedelsprojekt

Samarbetsavtal med ett eller
flera lakemedelsbolag

Traumatisk hjarnskada

Fortsatt preklinisk utveckling
av lecanemab

Beslut om initiering av klinisk
utveckling

ALS

Fortsatt utveckling infor
potentiellt samarbete med
globala lakemedelsforetag

Andra CNS-sjukdomar dar
alfa-synuklein spelar en viktig roll

Potentiell utveckling

av ABBV-0805 i samarbete
med AbbVie

VARDESKAPANDE FOR BIOARCTICS AKTIEAGARE

* Ett rikt flode av vardehdjande milstolpar

* Ersattningar fran existerande och nya samarbetsavtal
* Royaltyersattningar och licensintakter
* Intakter fran forsaljning i egen regi pa den nordiska marknaden
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for BioArctic AB (publ), organisationsnummer 556601-2679,
avger harmed drsredovisning och koncernredovisning for verksambetsdaret 2021.

VERKSAMHET OCH STRATEGI

BioArctic AB (publ) med site i Stockholm, Sverige, ar moder-
bolag i BioArctic-koncernen dir dven det vilande dotterbola-
get LPB Sweden AB ingér. BioArctic AB ar ett svenskt
forskningsbaserat biofarmabolag med fokus pa likeme-
delsbehandlingar for neurodegenerativa sjukdomar, sisom
Alzheimers sjukdom, Parkinsons sjukdom och ALS. Bolaget
utvecklar dven en blod-hjarnbarridrteknologi for att under-
ldtta passagen av biologiska likemedel till hjirnan. BioArctic
fokuserar pa innovativa behandlingar inom omraden med
stort medicinskt behov. Bolaget grundades 2003 baserat pa
forskning vid Uppsala universitet. Projektportfoljen ar en
kombination av fullt finansierade projekt som drivs i part-
nerskap med globala likemedelsbolag samt egna innovativa
projekt med hog marknads- och utlicensieringspotential.
BioArctics B-aktie dr sedan hosten 2017 noterad pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap (kortnamn BIOA B).

BioArctics vision dr att skapa varldsledande likemedel
som forbdttrar livet for patienter med sjukdomar i det cen-
trala nervsystemet. Bolagets arbete bygger pa banbrytande
vetenskapliga upptickter och foretagets forskare samarbetar
med strategiska partner, som forskare pd universitet och stora
likemedelsbolag. I BioArctic finns vetenskaplig spetskompe-
tens och médngarig erfarenhet av att utveckla likemedel fran
idé till marknad. BioArctics affirsmodell innebar att bolaget
inledningsvis bedriver projektutveckling i egen regi for att,
nar projekten har natt en utvecklingsfas som kraver mer
resurser eller kompetens, ingé forskningssamarbete, samar-
betsavtal eller utlicensera vissa kommersiella rittigheter till
globala likemedelsbolag. BioArctic har under de senaste dren
varit framgdngsrika i att leverera innovativa likemedelspro-
jekt som har resulterat i attraktiva samarbetsavtal.

Alzheimers sjukdom

Inom behandlingsomradet Alzheimers sjukdom samarbetar
BioArctic sedan 2005 med Eisai som har tecknat forsk-
ningssamarbetsavtal och licensavtal avseende antikrop-
parna lecanemab och BAN2401 back-up. Det r Eisai som
driver och bekostar de kliniska studierna vilket innebar att
BioArctic inte har ndgon kostnad for dessa och diarigenom
inte tar ndgon finansiell risk. Den globala bekriftande fas
3-studien (Clarity AD) med lecanemab pé patienter med tidig
Alzheimers sjukdom ar fiardigrekryterad. Studien ar baserad
pé resultaten fran fas 2b-studien. Eisai forvintar sig fa resul-
tat i slutet av september 2022. Forutom fas 3-studien pagar en
oppen fas 2b-forlangningsstudie med lecanemab samt ytter-
ligare en fas 3-studie (AHEAD 3-45) pa personer som dnnu
inte utvecklat symptom for Alzheimers sjukdom men som har
forhojda nivaer av amyloid i hjarnan.
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Inom BioArctic bedrivs dven forskning for att ta fram
nya antikroppar for behandling av Alzheimers sjukdom med
malsittningen att bromsa eller stoppa sjukdomsforloppet
med innovativa molekyler som har andra verkningsmeka-
nismer. BioArctic har ytterligare sex antikroppsprojekt mot
Alzheimers sjukdom i sin projektportfolj, samtliga i forsk-
ningsfas. Ett av de sex antikroppsprojekten ar AD1801
vars verkningsmekanism dr kopplad till ApoE som dr den
vanligaste genetiska riskfaktorn for Alzheimers sjukdom.
Ett annat projekt 4r AD1503 som ir ett antikroppspro-
jekt mot kortare trunkerade former av amyloid-beta som
uppkommer tidigt i sjukdomsforloppet och som har en stark
forméaga att aggregera och bilda skadliga former som kan
orsaka Alzheimers sjukdom. I slutet av dret kommunice-
rade dven BioArctic att projektet ND3014 ar inriktat pa den
sallsynta neurodegenerativa sjukdomen ALS genom utveck-
ling av selektiva antikroppslikemedel mot proteinet TDP-43.
Likemedelsprojekten AD-BT2802 och AD-BT2803 ar tva
antikroppsprojekt mot Alzheimers sjukdom som kombineras
med var blod-hjarnbarriirteknologi, kallad Brain Transporter
(BT), for att underlatta upptaget av antikroppar i hjarnan.

Parkinsons sjukdom

Inom behandlingsomradet Parkinsons sjukdom samarbetar
BioArctic sedan 2016 med AbbVie. 2018 forvirvade AbbVie
en licens for att utveckla och kommersialisera BioArctics
portfolj med antikroppar mot alfa-synuklein for Parkinsons
sjukdom och andra potentiella indikationer.

Ar 2019 godkinde den amerikanska likemedelsmyndig-
heten Food and Drug Administration (FDA) ansokan om
att bedriva klinisk studie med ABBV-0805 och fas 1-studien
startade under inledningen av 2019. Under éret presenterade
AbbVie och BioArctic data som stodjer fortsatt utredning i en
fas 2-studie.

Andra CNS-sjukdomar

BioArctics mal ar att forbattra behandlingarna av ett antal
sjukdomar i det centrala nervsystemet. Bolaget utvirderar
mojligheten att utveckla sina befintliga antikroppar samt nya
antikroppar for behandling av fler sjukdomar i det centrala
nervsystemet. Antikroppen lecanemab befinner sig i pre-
klinisk fas som potentiell behandling av kognitiva stor-
ningar vid Downs syndrom och av traumatisk hjarnskada.
Anvindningsomradet for likemedelskandidaten ABBV-
0805 kan komma att vidgas till att inkludera bland annat
Lewykroppsdemens och multipel systematrofi. Vidare kan
likemedelsprojektet ND3014 komma att bli en potentiell
behandling som bromsar eller stoppar den neurodegenerativa
sjukdomen ALS. Projektet dr i tidig forskningsfas.



Blod-hjarnbarriarteknologi (brain transporter)
Blod-hjarnbarridren kontrollerar passagen av dmnen mellan
blodet och hjirnan. Barridren skyddar hjarnan frin skadliga
substanser, men kan samtidigt forsvara mojligheten att fa
lakemedel in i hjarnan. BioArctic och forskare vid Uppsala uni-
versitet samarbetar for att utveckla en teknik som underlattar
antikroppars passage over blod-hjarnbarriiren. BioArctic har,
tillsammans med Uppsala universitet, fatt ett forskningsanslag
frdn Vinnova for fortsatt forskning inom projektet blod-hjarn-
barridren. Forskningen, som ar i ett tidigt stadium, har visat
mycket goda resultat och teknologin har en betydande poten-
tial for att hjilpa till vid behandling av flera olika sjukdomar i
hjdrnan. BioArctic har under de senaste dren visentligt utveck-
lat och expanderat forskningen som bedrivs i projektet.

Diagnostik

BioArctic arbetar for att utveckla nya metoder som

kan forbattra diagnostiken och utviarderingen av behandling
for bolagets projekt inom Alzheimers sjukdom och Parkinsons
sjukdom. Bolaget bedriver ett antal projekt i samarbete med
externa kommersiella och akademiska partner. Bolaget ar
dessutom verksamt i ett projekt for att forbattra bilddiagnos-
tiken (PET) av hjarnan vid Alzheimers sjukdom.

PROJEKTPORTFOLJ

BioArctic har en vilbalanserad och konkurrenskraftig port-
folj bestdende av unika produktkandidater och en teknologi
for att underlitta passagen av likemedel 6ver blod-hjarnbarri-
aren. Samtliga projekt i portfoljen har ett fokus pd sjukdomar
i det centrala nervsystemet. Bolagets projekt dr en kombina-
tion av fullt finansierade projekt som drivs i partnerskap med
globala likemedelsbolag samt innovativa egna projekt med
stor marknads- och utlicensieringspotential.

BioArctics projektportfolj befinner sig i olika faser fran tidig
forskningsfas till sen klinisk fas. Per den 31 december 2021
bestod portfoljen av:

e Tva likemedelskandidater i klinisk fas: lecanemab for
tidig Alzheimers sjukdom (fas 3) och for personer som
annu inte utvecklat Alzheimers sjukdom men som har for-
hojda nivder av amyloid i hjarnan (fas 3) samt ABBV-0805
for Parkinsons sjukdom (mellan fas 1 och fas 2)

e Tva projekt i preklinisk fas: lecanemab for indikationer
som t.ex. Downs syndrom med demens och BAN2401
back-up for Alzheimers sjukdom

e Tolv projekt i forskningsfas: sex projekt for Alzheimers
sjukdom (AD1801, AD1502, AD1503, AD2603,
AD-BT2802, AD-BT2803); tva projekt for Parkinsons
sjukdom (PD1601, PD1602); ett projekt for ALS
(ND3014); biomarkorer och diagnostik for Alzheimers
sjukdom respektive for Parkinsons sjukdom; samt en
blod-hjarnbarriirteknologi for okat upptag av antikrop-
par och andra biologiska likemedel i hjarnan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PARTNERSKAP, SAMARBETEN OCH VASENTLIGA AVTAL
En viktig del 1 BioArctics strategi ar samarbets- och utlicen-
sieringsavtal med ledande likemedels- och biofarmabolag.
Forutom finansiell ersittning gynnas BioArctic av bolagens
kompetens inom likemedelsutveckling, tillverkning och kom-
mersialisering. BioArctic har ingétt flera avtal med det japanska
globala likemedelsforetaget Eisai och det amerikanska globala
biofarmabolaget AbbVie. Dessa strategiska partnerskap med
ledande globala bolag styrker att BioArctics forskning héller en
mycket hog kvalitet. I framtiden kan BioArctic komma att ingé
ytterligare avtal som kan bidra med ytterligare finansiering och
forsknings- och utvecklingskompetens for produktkandidater i
preklinisk och klinisk fas, tillverknings- och marknadsforings-
kompetens, geografisk rickvidd och andra resurser.

Aven samarbeten med universitet 4r av stor vikt for
BioArctic. Bolaget har pagdende samarbeten med framsta-
ende externa forskare vid ett antal universitet.

Eisai

2005 inledde BioArctic det forsta forskningssamarbetet med
Eisai. BioArctic har upplatit en global och exklusiv licens

till Eisai for forskning, utveckling och kommersialisering

av likemedel som anvinder antikroppen lecanemab och
BAN2401 back-up for behandling av Alzheimers sjukdom.
Eisai ansvarar for den kliniska utvecklingen, ansdkningar om
marknadsgodkinnande och kommersialisering av de framtida
produkterna. BioArctic innehar réttigheter att marknadsfora
och silja de licensierade antikropparna i Norden och rittig-
heterna till behandling av andra indikationer 4n Alzheimers
sjukdom. Bolaget har ingatt ett antal avtal med Eisai och det
totala virdet av dessa avtal kan komma att uppga till 222
MEUR och med dirtill tillkommande royaltyintikter. Hittills
har cirka 66 MEUR erhallits och intiktsredovisats. Under
2021 intiktsfordes 14,7 MSEK.
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AbbVie

I september 2016 ingick BioArctic och AbbVie ett forsk-
nings- och licensavtal for att utveckla och kommersialisera
BioArctics portfolj av antikroppar riktade mot alfa-synuklein
for behandling av Parkinsons sjukdom och andra potentiella
indikationer samt dirmed sammanhingande diagnostik.

I slutet av 2018 pdkallade AbbVie sin option for licensen
for vidareutveckling och kommersialisering av produkter som
innehaller BioArctics antikropp BAN080S (numera ABBV-
08035) och andra antikroppar som uppticks eller utvecklas
inom ramen for forskningssamarbetet. BioArctic dr huvud-
ansvarig for det prekliniska utvecklingsarbetet och AbbVie
ansvarar for den kliniska utvecklingen. Det totala virdet av
avtalet kan komma att uppga till 755 MUSD och darutover
tillkommer royaltyintdkter. Hittills har 130 MUSD erhallits.
Under 2021 intiktsfordes 8,5 MSEK.

Forskningsanslag

I slutet av 2018 erholl BioArctic, tillsammans med Uppsala
universitet, ett anslag frin EU:s Horizon 2020 for deltagande
i ett europeiskt forskningskonsortium som ska verka for
bittre diagnostiska verktyg och biomarkoérer for Parkinsons
sjukdom. Projektet har erhillit anslag frdn EU:s Horizon
2020 forsknings- och innovationsprogram inom ramen

for Marie Sklodowska-Curies utbildningsinitiativ (Grant
Agreement No. 813528). Under 2021 har 0,8 MSEK intdkts-
redovisats fran bidraget frin Horizon 2020.

BioArctic erholl under 2019 forskningsanslag uppgdende
till 5 MSEK frén Vinnova for fortsatt forskning inom pro-
jektet blod-hjarnbarridrteknologi i samarbete med Uppsala
universitet. Under 2021 har 1,7 MSEK intiktsredovisats frin
bidraget frin Vinnova.

INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

BioArctic har idag inget likemedel som 4ar kommersialiserat
och siljs pd marknaden, vilket gor att bolagets intdktsstrom-
mar kan utfalla ojamnt 6ver verksamhetsiren samt mellan
kvartal. Bolagets intdkter bestar av milstolpsersittningar,
ersdttningar fran forskningsavtal och forskningsanslag. Pa
grund av verksamhetens karaktir kan det uppsta stora fluktu-
ationer mellan intdkterna for olika perioder dé intikter fran
milstolpsersittningar redovisas vid viss tidpunkt d& presta-
tionsdtagandena dr uppfyllda.

Nettoomsittningen under verksamhetsdret 2021 uppgick
till 23,1 MSEK (62,3). Omsittningsminskningen jamfoért med
foregdende ar beror pa att en engdngsintikt om 22,8 MSEK
hanforlig till en omvirdering av Parkinsonprogrammets
totala kostnader bokfordes under forsta kvartalet foregdende
ar samt pd att omfattningen av innevarande forsknings-
samarbetsavtal med Eisai dr mindre 4n det tidigare. Ovriga
rorelseintikter som avser forskningsanslag och operativa
valutakursvinster uppgick under éret till 3,5 MSEK (3,6). De
totala intidkterna under verksamhetsdret uppgick saledes till
26,7 MSEK (65,9).

Rorelsens totala kostnader uppgick till 166,4
MSEK (151,0), en 6kning med 15,4 MSEK. Externa
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projektkostnader uppgick till 55,1 MSEK (50,2) vilket var en
okning jamfort med foregiaende ar om 4,9 MSEK. Okningen
var hanforlig till hogre kostnader for de egna projekten.
Ovriga externa kostnader 6kade nagot under 4ret till 24,9
MSEK (23,4). Personalkostnaderna okade till 72,5 MSEK
(63,0) som en konsekvens av ett 6kat antal anstillda samt
bonuskostnader. Avskrivningarna pd anliggningstillgdngar
uppgick till 13,1 MSEK (11,0). Ovriga rorelsekostnader
uppgick till 0,9 MSEK (3,4) och bestod utav realiserade
operationella valutakursforluster. Rorelseresultatet uppgick
under dret till -139,7 MSEK (-85,0). Minskningen jamfort
med foregdende ar beror i huvudsak pa lagre intikter fran
Parkinsonprogrammet och fran forskningssamarbetet med
Eisai samt okade projektkostnader och personalkostnader.
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FINANSIELLA KOSTNADER, SKATT, ARETS RESULTAT
SAMT RESULTAT PER AKTIE
Koncernens finansnetto uppgick till -0,8 MSEK (-1,7) under
2021. Finansiella intikter bestar av finansiella valutakur-
svinster och finansiella kostnader bestar huvudsakligen av
rdnta pa leasingskuld. Resultatet fore skatt var -140,5 MSEK
(-86,7).

Arets skatt uppgick till 20,7 MSEK (18,2) vilket motsvarar
en effektiv skattesats om 14,7 procent (21,0).

Arets resultat uppgick till -119,8 MSEK (-68,5), vilket mot-
svarade -1,36 kronor per aktie (-0,78) fore och efter utspad-
ning under 2021.



KONCERNENS PAVERKAN AV COVID-19

BioArctic har inte haft ndgra storningar i den egna verksam-
heten till f6ljd av covid-19 och pandemin under 2021 och
péaverkan pd intdkter och kostnader har varit marginell.

Forhéllningssittet till covid-19 har varit att noggrant
iaktta hindelseutvecklingen i omvirlden och folja de riktlin-
jer som utfirdats av myndigheter. For att skydda verksam-
heten fran avbrott och trygga de anstilldas arbetssituation
implementerade BioArctic tidigt processer, systemstod och
utrustning for att mojliggora hemarbete i sd stor utstrickning
som mojligt. En stor del av verksamheten har stillts om for
att bedrivas pa ett annat sitt. En tit dialog och diskussion har
skett kontinuerligt med de anstillda for att tillsammans utar-
beta de basta losningarna.

Bolaget tillsatte dven en arbetsgrupp med bl a medicinsk
kompetens som haft moten pa veckobasis och drivit en struk-
turerad process dir material baserad pa information frin myn-
digheter tillhandahallits ledningen som underlag for diskussion
och beslut. Upprepade medarbetarenkiter har genomforts
kring dessa fragestillningar. Information och rekommendatio-
ner har regelbundet delgetts de anstillda via bolagets intranit
och 16pande diskuterats vid informationsmoten. En riskanalys
genomfordes dir olika scenarier diskuterades och handlings-
planer sattes upp for att sikerstilla uppritthallandet av kritiska
leveranser, funktioner och roller. BioArctic har fort en nira dia-
log med bolagets samarbetspartner for att fa inblick i utveck-
lingen av de kliniska programmen som drivs av Eisai inom
Alzheimers sjukdom och av AbbVie for Parkinsons sjukdom.

FORVALTNINGSBERATTELSE

intdkter bestr for narvarande i allt visentligt av ersittningar
fran samarbets- och licensavtal med Eisai och AbbVie dir
betalningar erhalls i EUR respektive i USD. BioArctic koper
lopande tjdnster i andra valutor dn i SEK, framfér allt i EUR,
USD och GBP. Valutafloden i samband med kop och forsilj-
ning av varor och tjdnster i andra valutor dn i SEK dr féremadl
for transaktionsexponering. BioArctic genomfor under dret
avstimningar av bolagets valutaexponering for att balansera
bolagets dtaganden.

FLUKTUATIONER AVSEENDE INTAKTSGENERERING
BioArctic har idag inget likemedel som dr kommersialise-

rat och siljs pd marknaden. Bolaget tecknar forsknings- och
licensavtal med samarbetsparter och erhaller di ersittning

for forskning samt milstolpsersittningar och royalties, vilka
bolaget anvander for att finansiera befintliga och nya projekt.
Milstolpsersittningar erhalls normalt dd projektet nar vissa
forutbestimda utvecklingsmal, till exempel start av klinisk prov-
ning, eller att en klinisk provning gér fran en fas till en senare
fas. Pa grund av karaktiren av BioArctics intikter uppstdr dessa
intdktsstrommar tidsmassigt ojamnt dver verksamhetsdren samt
mellan kvartal d4 intdkterna styrs av de framsteg som gors i pro-
jekten. Se diagram pa foregdende sida for en beskrivning av hur
intaktsflodet har fordelats per verksamhetsér historiskt.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING
BioArctics balansomslutning per 31 december 2021 uppgick
till 897,7 MSEK (1 050,3), vilket var en minskning med 14,5
procent. Minskningen forklaras framfor allt av drets forlust

VALUTAFLUKTUATIONER och lagre likvida medel.
BioArctic dr ett svenskt bolag och redovisar sin finan-
siella stdllning och sitt resultat i svenska kronor. BioArctics
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Anlaggningstillgangar

BioArctics materiella anldggningstillgangar uppgick till
17,0 MSEK (18,1). Tillgdngarna bestod huvudsakligen av
laboratorieutrustning och forbattringsutgifter pd annans
fastighet. Bolagets nyttjanderittstillgdngar uppgick till 16,8
MSEK (21,8). Minskningen om 5,0 MSEK ir till storsta del
hanforlig till avskrivningar, vilka huvudsakligen ar rela-
terade till huvudkontorets hyreskontrakt. Bolagets finan-
siella anldggningstillgdngar uppgick till 1,6 MSEK (1,6)
och utgjordes frimst av hyresdepositioner. Bolaget har inga
immateriella anldggningstillgangar. Dd BioArctics egna
projekt ar i tidig forskningsfas uppfyller dessa inte alla for-
utsdttningar for att aktivera FoU-kostnader och har darfor
kostnadsforts i sin helhet.

Omséattningstillgangar

Omsittningstillgdngarna i BioArctic utgors av kortfristiga
fordringar och av likvida medel. Bolagets likvida medel upp-
gick vid slutet av aret till 848,4 MSEK (999,9).

I syfte att neutralisera valutakursexponeringen placeras viss lik-
viditet i utlindsk valuta. Detta leder till effekter i redovisningen i
samband med omvirdering av valuta till dagskurs, vilket redovisas
i rorelseresultatet och i finansiella intikter och kostnader.

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 4,4 MSEK (12,5) och avsig i
huvudsak vetenskapliga instrument.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet uppgick per den sista december 2021 till
788,7 MSEK (907,3), vilket motsvarade en minskning om
118,6 MSEK. Eget kapital per utestdende aktie uppgick till
8,96 kronor (10,30). Soliditeten uppgick per 31 december till

FORSTA KVARTALET, JANUARI — MARS 2021

 Resultat som BioArctic presenterade vid AD/PD-konfe-
rensen stodjer att lecanemab kan utvecklas till en sjuk-
domsmodifierande behandling fér personer med Downs
syndrom med demens.

* Nya preliminédra data som Eisai presenterade vid AD/
PD-konferensen fran den pagaende 6ppna férlangnings-
studien av fas 2b-studien av lecanemab i tidig Alzheimers
sjukdom visade fortsatt stod for att lakemedelskandida-
ten minskar amyloidnivaerna i hjarnan.

* Eisai utokade antalet deltagare i den bekraftande fas 3-
studien med lecanemab Clarity AD med cirka 200 patienter
for att sékerstalla robust data. Studieresultat forvantas i
september 2022. Rekryteringen slutférdes med 1795
patienter. Studieresultatet forvantas i september 2022.
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87,9 procent (86,4). Leasingskulderna om 15,9 MSEK (20,8)
ar relaterade till nyttjanderittstillgdngar. Inga 1dn fanns upp-
tagna per 31 december 2021 och koncernen har inga andra
krediter eller laneloften vilket innebar att koncernen hade en
nettokassa vid slutet av dret.

KASSAFLODE
Koncernens kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital minskade under dret och upp-
gick till -135,4 MSEK (-118,9). Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten efter forandringar av rorelsekapitalet uppgick till
-140,5 MSEK (-92,3).

Under aret uppgick kassaflodet fran investeringsverksam-
heten till -4,4 MSEK (-12,5).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick under
aret till -7,4 MSEK (-6,6) och avsag amortering av leasingskuld.
Arets kassaflode uppgick till -152,3 MSEK (-111,5) vilket

forklaras av arets underskott.

MEDARBETARE
Per den sista december 2021 hade BioArctic 49 (45) anstillda
medarbetare. Medelantalet anstillda i BioArctic uppgick
under aret till 46 (44). Samtliga medarbetare dr anstillda i
Sverige vid bolagets huvudkontor i Stockholm. Jimstalldhet
ar en del i BioArctics mangfaldsarbete och 2021 var 30 (27),
eller 61 procent, av de anstillda kvinnor och 19 (18) var min,
motsvarande 39 procent. Av det totala antalet anstillda var
82 procent (82) verksamma inom forskning- och utveckling.
BioArctic anlitar i stor utstrickning externa foretag for till
exempel produktion av likemedelssubstans. For att bedriva en
effektiv verksamhet med en relativt liten organisation anlitar
BioArectic dven nyckelkonsulter for specifika uppdrag och for
arbetsuppgifter inom kompetensomraden som bolaget saknar

ANDRA KVARTALET, APRIL — JUNI 2021

* Amerikanska lakemedelsmyndigheten (FDA) beviljar
Breakthrough Therapy designation for lecanemab i
Alzheimers sjukdom, vilket ar ett program som ar avsett
att underlatta och paskynda utveckling och granskning
av lakemedel for allvarliga eller livshotande tillstand.

* Fas 2b-studieresultat med lecanemab i tidig Alzheimers
sjukdom publicerades i tidskriften Alzheimers Research &
Therapy.

* BioArctic stodjer forskning om fysisk aktivitet och hjarn-
halsa tillsammans med flera féretag och ideella orga-
nisationer i ett attaarigt forskningsprojekt som drivs av
Gymnastik- och idrottshogskolan, GIH.




eller endast periodvis har ett behov av. Totalt uppgick antalet hel-
tidsanstillda och konsulter vid utgdngen av 2021 till 60 (57).
BioArctic efterstravar att erbjuda konkurrenskraftiga loner
och formaner och tillimpar individuellt anpassad lonesittning
som dr anpassad till den lokala arbetsmarknaden. BioArctics
ambition ir att erbjuda en arbetsmiljé som frimjar hilsa och vil-
befinnande och en sund balans mellan arbetsliv och privatliv.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

For en detaljerad beskrivning av gillande riktlinjer avseende
ersdttningar och ovriga anstillningsvillkor for vd och 6vriga
ledande befattningshavare hanvisas till bolagsstyrningsrap-
porten pd sidorna 61-71 samt till not 7.

Styrelsen har gjort en dversyn av de riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare som antogs av drsstim-
man 2020 och har funnit att riktlinjerna bor anpassas till
bolagets befintliga och framtida milstolpsbaserade belonings-
program. De foreslagna forindringarna av riktlinjerna inne-
bir i korthet att ersittningar enligt befintliga och framtida
milstolpsbaserade beloningsprogram inte inkluderas i riktlin-
jerna om den rorliga ersdttningens andel i forhdllande till fast
16n samt att vissa fortydliganden gors.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM
BioArctic har ett langsiktigt incitamentprogram (program
2019/2028) i form av ett personaloptionsprogram som riktar
sig till bolagets ledande befattningshavare, forskare och 6vrig
personal. Syftet med incitamentsprogrammet dr att upp-
muntra till ett brett aktieigande bland BioArctics anstillda,
underlatta rekrytering, behdlla kompetenta medarbetare samt
hoja motivationen och méluppfyllelsen hos bolagets anstillda.
BioArctic har vidare tre beloningsprogram, tva dr kopplade

TREDJE KVARTALET, JULI = SEPTEMBER 2021

* BioArctic har pabdrjat uppbyggnaden av en nordisk mark-
nads- och forsaljningsorganisation. Bolaget har anstallt
Anna-Kaija Grénblad, tidigare vd pa Sanofi i Sverige, som
Chief Commercial Officer.

* Data som presenterades vid AAIC-kongressen fran den
6ppna fas 2b-férlangningsstudien av lecanemab gav
ytterligare stod for lakemedelskandidatens kliniska effekt.
Vid samma kongress presenterades aven ingangsvardena
for Fas 3-studierna Clarity AD och AHEAD 3-45 samt moj-
ligheten att anvanda specifika blodmarkaorer for att folja
effekten av lakemedlet hos enskilda patienter.

* BioArctic presenterade nya prekliniska data for ABBV-
0805, en anti-alfa-synuklein-antikropp under utveckling,
vid International Congress of Parkinsons disease and move-
ment disorders (MDS). Presentationen innehdll data som
visade ABBV-0805s férmaga att selektivt binda till losliga
skadliga alfa-synuklein-aggregat. AbbVie presenterade
data fran fas 1som stddjer fortsatt utredning i fas 2.
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till bolagets Alzheimerprojekt och ett dr kopplat till
Parkinsonprojektet. Beloningsprogrammen omfattar samt-
liga tillsvidareanstéllda exklusive grundare men inklusive vd.
Utbetalning av rorlig ersittning sker nir bolaget uppnar vissa
maél som bland annat ar kopplade till de kliniska forsknings-
studierna och regulatoriska milstolpar.

For att ldsa mer om programmen, se sidorna 66-68 i rappor-
ten over riktlinjer till ledande befattningshavare samt not 7.

MILJO, HALLBARHET OCH SOCIALT ANSVAR

BioArctics tydligaste och viktigaste bidrag till en global
héllbar framtid ligger i utvecklingen av sidkra och effek-

tiva likemedel mot sjukdomar i det centrala nervsystemet.
Inom ramen for sitt hallbarhetsarbete ska BioArctic bedriva
forskning av hogsta kvalitet som bidrar med hallbara och inn-
ovativa losningar pd samhillets hidlsoutmaningar. BioArctic
efterstrivar att integrera ekonomisk och social hdllbarhet

pd alla nivder i verksamheten, att standigt forbattra bola-
gets processer, kvalitetssystem och arbetsmiljo samt att vidta
atgarder for att forebygga miljopaverkan fran den egna verk-
samheten. BioArctic ska bedriva en verksamhet som priglas
av Oppenhet, kreativitet och respekt for manniskors lika
virde. Foretagets arbete med partners ska bidra till en hdllbar
utveckling och virdeskapande. BioArctic har identifierat mal
som har en tydlig koppling till bolagets verksamhet inom tre
huvudomraden; hallbart medarbetarskap, hallbart resursut-
nyttjande och héllbart foretagande.

BioArctic dr en ansvarsfull affirspartner och arbetsgivare
och foljer miljo- och arbetsmiljolagstiftningen. Darutover har
BioArectic interna policyer som omfattar riktlinjer for miljoé och
arbetsmiljo. Likemedelsforskningen bedrivs i BioArctics loka-
ler i Stockholm. Verksamheten sker i enlighet med de tillstand
som berorda myndigheter utstéllt till BioArctic. Bolaget har till

FJARDE KVARTALET, OKTOBER — DECEMBER 2021

* BioArctic kommunicerar att lakemedelsprojektet ND3014
ar inriktat pa den sallsynta neurodegenerativa sjukdomen
ALS genom utveckling av selektiva antikroppslakemedel
mot proteinet TDP-43.

* BioArctic och bolagets samarbetspartner Eisai héll under
CTAD-kongressen (Clinical Trials on Alzheimer's Disease
Conference) flera presentationer som starkte de positiva
resultat som tidigare visats samt visade pa likheter och
olikheter i bindningsprofil mot andra anti-amyloidanti-
kroppar.

« Eisai inledde en stegvis ansdkan, genom ett accelererat
forfarande, for marknadsgodkannande av lecanemab till
den amerikanska lakemedelsmyndigheten (FDA).

* Lecanemab beviljas Fast Track designation av amerikanska
lakemedelsmyndigheten (FDA), vilket innebar ett stod for
att paskynda utvecklingen av behandlingar for allvarliga
sjukdomar med ett stort medicinskt behov.
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exempel tillstdnd fran Arbetsmiljoverket att anvianda kemika-
lier och av Jordbruksverket avseende import och anvindande
av vivnader i bolagets laboratorium. I enlighet med svensk
miljolagstiftning dr BioArctic registrerat hos Lansstyrelsen
for att bedriva sin verksamhet. BioArctic dr inte inblandat i
ndgon miljotvist. Inga arbetsplatsolyckor rapporterades till
Arbetsmiljoverket under 2021.

BioArctic kontrakterar endast tillverkare av likemedel (anti-
kroppar) vars anldggningar ar certifierade i enlighet med rele-
vant lagstiftning. Detsamma giller vid upphandling av arbete
hos sé kallade CROs (Contract Research Organizations).

MODERBOLAGET

BioArctic AB (publ) med site Stockholm, Sverige 4r moder-
bolag i BioArctic-koncernen. All verksamhet i koncernen
bedrivs i moderbolaget. Arets resultat i moderbolaget uppgick
till -45,7 MSEK (-4,4) for rikenskapséret 2021.

KONCERNEN
I BioArctic-koncernen ingar moderbolaget BioArctic AB
(publ) och det vilande dotterbolaget LPB Sweden AB.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

BioArctics B-aktie (BIOA B) ar noterad pa Nasdaq Stockholm
Mid Cap. Borsvirdet uppgick till 10,5 miljarder kronor (8,3)
vid arets slut. BioArctics aktie steg under aret med 25 procent.
Aktien stod som hogst i 162,60 kronor den 30 september
2021 medan den lagsta kursen, 77,30 kronor, noterades den
19 maj 2021. Aktiekursen var 119,20 kronor (95,40) per den
sista december 2021. Vid utgdngen av 2021 hade BioArctic

9 816 (8 589) aktiedgare. Svenska dgare svarade for 92,0 pro-
cent av kapitalet och 96,8 procent av rosterna. Huvudigare
var Demban AB (Lars Lannfelt) med 50,1 procent av rosterna
och 35,5 procent av kapitalet och Ackelsta AB (Pir Gellerfors)
med 33,4 procent av rosterna och 23,7 procent av kapitalet.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

¢ Den forsta individen i Tau NexGen-studien inkluderades
under januari 2022 (DIAN-TU, ett USA-baserat nitverk for
kliniska studier av dominant drftlig Alzheimers sjukdom,
har valt att inkludera lecanemab som basbehandling
i studien).

e Eisai meddelade i mars att man paborjar inlamning av
lecanemab-data i Japan for forhandsgranskning, med
madlséttningen att erhalla ett tidigare regulatoriskt
godkidnnande.

¢ Rysslands invasion av Ukraina ar en tragedi, framfor allt
for de manniskor som befinner sig i krigszonen eller tvingats
pa flykt. Det rader stor osdkerhet kring utvecklingen av
situationen och hur den kommer att paverka varldseko-
nomin, bade pa kort och lite langre sikt. BioArctic iakttar
noggrant hiandelseutvecklingen i var omvarld och bedémer
i nuldget att invasionen inte har ndgon direkt pdverkan pa
verksamheten.
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FRAMTIDSUTSIKTER

BioArctics bedomning ar att rorelsens kostnader for rakenskaps-
aret januari — december 2022 ska uppga till 220-260 MSEK att
jamforas med utfallet for 2021 som uppgick till 166 MSEK, och
den genomsnittliga kostnadsnivéan per r under de senaste tre
aren som varit cirka 170 MSEK. Uppbyggnad av den kommersi-
ella organisationen infor potentiell lansering av lecanemab och
kostnader for den utokade egna projektportfoljen forklarar den
forvantade hogre kostnadsnivan for 2022. Utover en forvantad
nivd for kostnaderna ger BioArctic inga finansiella prognoser
avseende sin framtida utveckling. Bolaget har en stark finansiell
stallning och en affirsmodell som innebar att bolagets intakter
och resultat i huvudsak baseras pé intikter av engangskaraktar
fran forsknings- och licensavtal som bolaget har ingétt. Bolagets
likviditet mojliggor en fortsatt utveckling av de projekt som
omfattas av strategiska samarbetsavtal samt egen finansiering av
bolagets egna mindre kostsamma projekt. Samtliga BioArctics
likemedelsomraden sisom Alzheimers sjukdom, Parkinsons
sjukdom och forskningen inom ALS och andra CNS-sjukdomar
ar omraden som idag saknar effektiva behandlingar och som
har en stor marknadspotential. Bolagets ambition dr att utveckla
framtidens likemedel som forbattrar livskvaliteten for min-
niskor med sjukdomar i det centrala nervsystemet. Bolagets
kassa ir fortsatt stark vilket skapar mojligheter for en fortsatt
spannande utveckling av BioArctic.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

D3 BioArctic inte har nagot likemedel som siljs pa marknaden
utgors BioArctics intdkter och resultat idag huvudsakligen av
intdkter av engdngskaraktir enligt de forsknings- och licensav-
tal som bolaget ingatt. BioArctic kommer fortsatt att fokusera
pé att vidareutveckla och expandera bolagets projektportfol;.
Tillgangliga finansiella resurser och det redovisade resultatet ska
darfor i huvudsak dterinvesteras i rorelsen for finansiering av
bolagets langsiktiga mal och strategi. Styrelsens avsikt ar att inte
foresld nagon utdelning till aktiedgarna innan bolaget uppnatt
en langsiktigt och uthallig [onsamhet. Eventuella framtida utdel-
ningar och storleken dirav ska faststillas utifrin en bedomning
av bolagets langsiktiga tillvaxt, resultatutveckling och kapitalbe-
hov med hinsyn till vid var tid uppsatta mal och strategier. I den
man utdelning foreslds ska denna vara vil avviagd och baserad
pé ovanstdende bedomningsgrunder. Styrelsen foreslar att ingen
utdelning ska utgd for rikenskapsaret 2021.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att koncernens resultat och balansrikningar
framldggs till arsstimman den 5 maj 2022 for faststillande
och att drets resultat och balanserade vinstmedel i moderbola-
get balanseras i ny rakning.

Till arsstammans férfogande: (SEK kronor)
Overkursfond 560017 974
Balanserat resultat 272458813
Arets resultat -45 670 020
Summa 786 806 766




Fem ar i sammandrag
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Belopp i MSEK 2020 2019 2018" 2017»
Resultatrakning

Nettoomsattning 23,1 62,3 281,8 714,0 140,7
()vriga rorelseintakter 3,5 3,6 14,8 16,3 19,0
Kostnader -166,4 -151,0 -184,1 -241,4 -140,5
Rorelseresultat -139,7 -85,0 112,5 488,8 19,3
Arets resultat -119,8 -68,5 88,6 381,6 15,2
Rorelsemarginal, % neg neg 39,9 68,5 13,7
Balansrédkning

Anlaggningstillgangar 35,9 42,0 39,0 11,0 10,0
Omsattningstillgangar exkl likvida medel 13,4 8,4 31,6 464,8 20,1
Likvida medel 848,4 999,9 11128 917,3 11104
Eget kapital 788,7 907,3 974,6 1017,7 636,1
Uppskjutna skatteskulder - 20,7 38,7 32,5 55
Langfristiga skulder 7,8 13,6 20,9 - -
Kortfristiga skulder 101,3 108,7 149,2 342,8 498,9
Kassaflode

Fran den l6pande verksamheten -140,5 -92,3 327,2 -200,1 -135,3
Fran investeringsverksamheten -4,4 -12,5 -3,3 -3,1 -2,8
Fran finansieringsverksamheten -7,4 -6,6 -138,5 - 560,2
Arets kassaflode -152,3 -111,5 185,4 -203,1 422,1
Nyckeltal

Soliditet, % 87,9 86,4 82,4 73,1 55,8
Avkastning pa eget kapital, % -14,1 -7,3 8,9 46,1 4,3
Data per aktie, SEK

Resultat per aktie, fére och efter utspadning -1,36 -0,78 1,00 4,33 0,22
Eget kapital per aktie 8,96 10,30 11,07 11,56 7,22
Kassaflode fran den lépande verksamheten per aktie -1,60 -1,05 3,72 -2,27 -1,99
Aktiekurs per 31 december? 119,20 95,40 94,90 82,00 26,00

" Under &ren 2017-2018 har IFRS 16 inte tillampats. Dess paverkan péa resultatet var marginell.
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Risker och riskhantering

Exponering och hantering av risker dr en naturlig del av en affdarsverksambet. Risker dr nagot som kan pdaverka

BioArctics verksambet negativt men som ritt hanterade dven kan tillféra virde till foretaget. Fokus ligger pad att

identifiera och forebygga risker samt forbereda handlingsplaner som gor det mojligt att begrinsa eventuella skador

om en oonskad hindelse skulle intriffa.

RISKER

En forutsittning for att ett bolag ska kunna verka och
utvecklas framgangsrikt ar en tydlig och vil forankrad
strategi som l6pande foljs upp och utvirderas. Ett foretags
formdga att na faststillda mal paverkas vidare av de insatser
som lopande gors for att identifiera och forebygga risker. En
risk definieras som en storre eller mindre sannolikhet att en
skadlig hindelse intrdaffar som kan komma att paverka bola-
gets formdga att nd faststillda mal. Risker dr en naturlig del
i all affirsverksamhet och de méaste hanteras av organisa-
tionen pa ett effektivt sdtt. BioArctic gor vid flera tillfallen
per ar en samlad riskbedémning dar risker som kan paverka
bolagets mojlighet att nd sina mél identifieras och bedéms.

RISKHANTERING

Riskhantering syftar till att forebygga, forhindra och
begrinsa effekten av hindelser som kan paverka verksam-
heten negativt. BioArctics ledning har identifierat tinkbara
hindelser och scenarier som skulle kunna paverka foreta-
gets verksamhet negativt. Hindelserna har utviarderats och
sammanstillts i en nettolista 6ver de risker som bedoms vara
mest relevanta. For respektive risk har aktiviteter i syfte att
motverka, begrinsa, kontrollera och hantera risken fast-
stillts. Riskdgare ir medlemmarna i ledningen som 16pande
arbetar med att identifiera, hantera och forebygga risker, bade
langsiktigt men dven i den dagliga verksamheten. Riskerna
behandlas och utvirderas kvartalsvis i ledningsgruppen samt
arligen i revisionsutskottet som bereder riskerna pa koncern-
niva for styrelsen.

Kontroll och uppféljning

BioArctic genomfor lopande kontroller i verksamheten samt
granskar och uppdaterar bolagets instruktioner och arbets-
processer. Utfallet av kontrollerna rapporteras och dr en del
av den l6pande riskhanteringsprocessen.

Forsakringar

BioArctic har ett forsikringsskydd som revideras arligen.
Forsikringarna omfattar bland annat egendom sdsom forsk-
ningsutrustning och kylanldggningar samt en driftsforsak-
ring. Vidare finns en ansvarsforsikring for bolag, styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare.
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Krishantering

BioArctic arbetar for att pd ldng sikt verka for de bista for-
utsdttningarna for att sikerstilla foretagets verksamhet och
drift pa ett framgangsrikt sitt. BioArctic har vil dokumen-
terade krishanteringsplaner med malsittningen att minimera
den negativa paverkan vid situationer som inte omfattas av
normala rutinbeskrivningar.

OPERATIVA OCH STRATEGISKA RISKER

(A) Negativt utfall i projektportféljen

Forskning och utveckling av likemedel dr férknippad
med hog risk i den betydelsen att stora finansiella resurser



investeras i ett projekt som kanske aldrig kommer till att leda
till ett slutligt likemedel. En stor andel av det totala antalet
forskningsprojekt som drivs inom filtet liggs ned under pro-
cessen dé de lakemedelskandidater som tas fram antingen inte
kan pavisa avsedd effekt eller visar sig ha oacceptabla biverk-
ningar. BioArctic arbetar 16pande med planering och forbe-
redelser infor olika scenarier och méjliga utfall. BioArctic
efterstravar en vil differentierad och sammansatt projektport-
folj med projekt i olika utvecklingsfaser.

(A1) Overgripande portfoljstrategi

BioArctic dr verksamt inom ett komplext forskningsom-
rade, sjukdomar i det centrala nervsystemet, CNS. Bolagets
framgdng paverkas av strategiska beslut avseende framtida
projektprioritering, positionering och marknadsstrategi.

(A2) Utlicenserade projekt som drivs av samarbetspartner
De tvd projekt som har kommit lingst i BioArctics forsk-
ningsportfolj ar lecanemab inom Alzheimers sjukdom som
bedrivs som tva Fas 3-studier samt projektet ABBV-0805
inom Parkinsons sjukdom dar Fas 1 avslutats. En betydande
del av virdet i BioArctic dr knutet till utfallet i dessa projekt.
Projekten har utlicenserats till externa samarbetspartner,
lecanemab till Eisai och ABBV-0805 till AbbVie, vilka dven
bekostar de kliniska studierna. I september 2021 pdborjade
Eisai en stegvis inlimning av ansokan till FDA for lecanemab
vid tidig Alzheimers sjukdom, genom ett accelererat forfa-
rande for marknadsgodkidnnande.

(A3) Projekt som drivs i egen regi och under egen utveckling
BioArctic har en bred och vilbalanserad forskningsportfolj
inom CNS-omradet. Foretaget bedriver egen forskning inom
sjukdomar i det centrala nervsystemet samt utvecklar en
blod-hjiarnbarridrteknologi. De likemedelsprojekt som drivs i
egen regi dr i tidig fas och mindre i sin omfattning. Projekten
inom diagnostik och plattformsteknologin drivs i samarbete
med universitet.

(B) Paverkan av utfall hos konkurrenter

BioArctic dr verksamt inom forskningsomrdden som ir stora
utifrdn sina respektive medicinska behov och samt storleken
pa patientgrupperna. Konkurrensen inom omradena dr bety-
dande och konkurrenter kan komma att utveckla, marknads-
fora och silja likemedel som ir effektivare, sikrare och till
ett ligre pris an BioArctic. For bolaget dr det av stor vikt att
bedoma de risker som foreligger inom respektive forsknings-
omrade samt att lopande bevaka och utvirdera forandringar
inom respektive marknadsomréade. BioArctic paverkas av hur
konkurrenter pd marknaden utvecklas och om de tar mark-
nadsandelar med sina produkter eller nar marknaden snabb-
are dn BioArctic. Utvecklingen i andra konkurrerande like-
medelsbolag och biotechbolag som bedriver forskning inom
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samma terapiomraden kan komma att paverka BioArctic
negativt till f6ljd av negativa studieresultat, en férsimrad
konkurrenssituation och/eller en férsimrad syn i omvirlden
pé bolag som bedriver verksamhet inom samma forsknings-
omrade. BioArctic arbetar l6pande med att folja konkurrenter
och utvecklingen i branschen inom BioArctics nischomrdden.
Bolaget genererar egna data for att visa pa differentiering
fran konkurrenter, frimst genom att visa pa olikheter samt
gynnsammare effekt och/eller biverkningsprofiler. En tydlig
kommunikationsstrategi med olika scenarier utifran utfallet i
konkurrenters studier utarbetas l[6pande for att minska risken
for en negativ paverkan pa varumarket.

(C) Externa handelser som ligger utanfor foretagets kontroll
En okontrollerbar hindelse dar ndgot som paverkar omvirlden

i stort och som BioArctic kan ha svart att skydda sig emot.
Exempel pa externa hindelser som kan komma att fa en
betydande paverkan pa virlden och diarmed pa BioArctics
verksamhet dr pandemi, krig, naturkatastrofer eller omfat-
tande terrorism.

(D) IT- och informationssakerhetsrisker samt risk

for dataintrang

Intrang i foretagets IT-sikerhet skulle kunna leda till obehorig
atkomst av kritisk data och/eller forlust av kanslig data vilket
skulle kunna f4 till konsekvens att affirshemligheter blir
tillgangliga for obehoriga. Riskerna hanteras lopande genom
oversyn av [ T-sikerheten, tydliga regler och rutiner for hur
information delas, skalskydd samt kontroller och utbildning.

(E) Langre avbrott i verksamhetskritiska system

Ett avbrott i verksamhetskritiska system skulle kunna resul-
tera i storningar i den operativa verksamheten samt paverka
den lopande rapporteringen. For att hantera risken for avbrott
sker l6pande kontroller och det stills hoga krav pa redundans.
Tydliga beredskapsplaner och kompletterande sdkerhetslag-
ring genom externa serverhallar har implementerats.

(F) Risker relaterade till samarbetspartner

En visentlig del av BioArctics verksamhet och affirsmodell
ar att ingd licens- och samarbetsavtal med likemedels- och
biofarmaforetag for utveckling och forsiljning av potentiella
produkter. BioArctic dr i hog grad beroende av partner som
ar vasentligt storre d4n BioArctic. Meningsskiljaktigheter och
konflikter kan uppstd mellan BioArctics samarbetspartner eller
licenstagare avseende villkor i gillande avtal, sdsom tolkning
av kliniska data, uppndende av milstolpsersittningar, tolk-
ning av finansiell ersdttning och rattigheter eller 4ganderat-
ten till patent och liknande rittigheter som utvecklats inom
ramen for dessa samarbeten.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2021 57



FORVALTNINGSBERATTELSE

(G) Patent, immateriella tillgangar och myndighetsbeslut
BioArctics framgang beror till stor del pa bolagets formaga att
erhalla och behalla skydd for de immateriella rattigheter som
ar hinforliga till BioArctics produkter. Forutsittningarna for
att patentskydda uppfinningar inom omradet for likeme-

del och biotech idr generellt sett svirbedomda och innefattar
komplexa juridiska och vetenskapliga fragor. Det finns ingen
garanti for att BioArctic kan erhélla och behélla patent for
sina produkter eller for sina teknologier. Aven om patent
utfirdas kan de bli foremal for invindning, ogiltigforklaras
eller kringgas, vilket kan begrinsa BioArctics formaga att
hindra konkurrenter fran att marknadsfora liknande pro-
dukter samt dven minska den tid under vilken BioArctic har
patentskydd for sina produkter eller teknologier.

BioArctic dr foremal for myndighetsbeslut sdsom nod-
vindiga tillstdnd for att bedriva kliniska provningar och
kommersialisera likemedel samt regelandringar som kan
komma att ske inom omraden som prissittning, rabat-
tering av likemedel eller dandrade forutsittningar for
lakemedelsforskrivning.

(H) Produktansvar och férsakringar

BioArctics verksamhet medfor produktansvar, vilket dr ound-
vikligt i samband med forskning och utveckling, prekliniska
studier, kliniska provningar, produktion, marknadsforing
och férsiljning av likemedel. Aven om BioArctic bedomer

att befintligt forsakringsskydd ar tillrackligt, ar forsakrings-
skyddets omfattning och ersittningsbelopp begrinsat. Det
finns darfor ingen garanti for att BioArctic kommer att fa full
ersittning for eventuella skador enligt det befintliga forsak-
ringsskyddet. Det kan inte heller garanteras vilken inverkan
produktansvarskrav eller andra krav kan komma att fa pa
BioArctics verksamhet och finansiella stillning.

(1) Medarbetarrisker

BioArctic dr i hog grad beroende av nyckelpersoner for att
mojliggora en hogkvalitativ forskning och likemedelsut-
veckling och ddrmed en attraktiv framtida projektportfol;.
Formégan att rekrytera och behdlla kvalificerade medarbe-
tare dr av yttersta vikt for att sikerstilla kompetensnivan i
bolaget. BioArctic har darfor ett fokus pad ledarskap, sam-
arbetsprinciper, vardegrund, mangfalds- och jamstalldhets-
fragor och strivar efter att foretaget ska erbjuda en attraktiv
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arbetsplats dar god hilsa och och en tillfredsstallande arbets-
milj6 dr grundlidggande. Foretaget har som mal att erbjuda
konkurrenskraftiga villkor och ersittningar i syfte att attra-
hera och behalla kompetens.

(J) Klimat-, hallbarhets- och miljorisker

BioArctics ambition ir att bedriva forskning av hogsta
kvalitet som bidrar med hallbara och innovativa l6sningar
pé samhillets hilsoutmaningar. Foretaget efterstrivar att
vara en ansvarsfull affirspartner och arbetsgivare som foljer
miljo- och arbetsmiljolagstiftningen samt arbetar aktivt med
héllbarhetsfragor. Verksamheten bedrivs i enlighet med de
tillstdnd som berorda myndigheter utstallt till BioArctic.

(K) Interna och externa regulatoriska risker

For BioArctic dr det av stor vikt att efterleva lagar och andra
regelverk liksom att bedriva en verksamhet i enlighet med en
god affarsetik. Brott eller forsummelse avseende fragor inom
dessa omraden skulle kunna skada bolagets anseende och
medfora sdvil sanktioner som boter. I férebyggande syfte har
BioArctic upprittat ett antal policyer som har implemente-
rats i verksamheten, en process for intern kontroll samt en
kvalitetsorganisation som arbetar for tydliga processer och
dokumentation vad giller efterlevnad av verksamhetsspecifika
regler.

For BioArctic ar etiska och moraliska stallningstaganden
viktiga i den dagliga verksamheten. Hur bolaget agerar vad
giller etik, moral, sikerhet och integritet praglar foretagskul-
turen och darmed hur bolaget bedriver sin verksambhet.

(L) Risk for fel i den finansiella rapporteringen

BioArctic uppdaterar lopande riskanalysen for att sdkerstilla
en korrekt finansiell rapportering. Ledningen och styrelsen
fattar arligen beslut om vilka risker som ar vidsentliga att
beakta for att sikerstilla en god intern kontroll inom den
finansiella rapporteringen. En utforligare beskrivning av
BioArctics arbete med intern kontroll dterfinns i bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 70-71.



STRATEGISKA OCH OPERATIVA RISKER
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RISK RISKBESKRIVNING HANTERING
A Negativt utfall i projektportfoljen
uppdelat pa:

A1 Overgripande portfdljstrategi Risken hanteras genom en val differentierad och val
balanserad projektportfdolj inom det centrala nervsys-
temet. Féretaget utvarderar l6pande olika affarsmaoj-
ligheter for att starka potentialen i sin projektportfolj.

A2 Utlicenserade projekt som drivs av Omfattande datainsamling, kontinuerlig dversyn av

samarbetspartner projekten samt l6pande kontakt med externa partner.

A 3 Mindre projekt som drivs i egen regi och Omfattande datainsamling och kontinuerlig versyn av

under egen utveckling projektet. Scenarioanalyser och l6pande utvardering i
takt med att projekten fortloper.

B Paverkan av utfall fran konkurrenter Framtagande av egen data for att visa pa
differentiering fran konkurrenter.

Marknadsanalys. Kommunikationshantering.
C Externa handelser som ligger utanfor Omvarldsbevakning, krisplaner, en tydligt definierad
foretagets kontroll krisorganisation och krishanteringsévningar samt
tydlig kommunikation, bade internt och externt.
D IT- och informationssakerhetsrisker samt Forebyggande arbete samt kontroller.
risk for dataintrang Hog medvetenhet kring sakerhetsfragor.

E Langre avbrott i verksamhetskritiska Lépande kontroller, hdg niva vad galler redundans.

system Beredskapsplaner och sakerhetslagring.

F Risker relaterade till samarbetspartner Tydlig avtalsdokumentation och nara dialog.
Lopande utvardering och uppfoljning.

G Patent, immateriella tillgangar och Val dokumenterad patentstrategi och fast engagerat

myndighetsbeslut patentombud. Lépande bevakning av utvecklingen pa
det immaterialrattsliga omradet.

H Produktansvar och forsakringar Lopande 6versyn av bolagets forsakringsskydd
samt sakerstalla att bolaget efterlever regelverket
och de krav pa dokumentation som finns vad galler
produktansvar.

1 Medarbetarrisker Upparbetade successionsplaner och identifierade
kritiska roller/funktioner. Verkar for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

J Klimat-, hallbarhets- och miljérisker BioArctics verksamhet har en begransad paverkan
pa klimatet och miljon. Verksamheten bedrivs i
enlighet med befintliga tillstand och regler och med
ett fokus pa hallbarhet.

K Interna och externa regulatoriska risker BioArctic har en struktur for internkontroll och har en
extern granskningsfunktion av den intern kontrollen.

L Risk for fel i den finansiella rapporteringen Kontroller har implementerats for att sakra korrekt

rapportering. Lopande kontroller av identifierade
omraden och uppfdljning.
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ORDFORANDE HAR ORDET

ORDFORANDE
HAR ORDET

2021 har varit ett framgangsrikt och spannande ar for BioArctic med fortsatta framsteg och intressanta
nyheter inom flera av vara lakemedelsprojekt. Samtidigt har pandemin fortsatt stalla krav pa snabb
reaktionsformaga, nytankande och den lopande ovissheten har varit svarnavigerad for oss alla, bade
pa det professionella och det privata planet. Jag ar imponerad av hur BioArctics medarbetare har
hanterat utmaningarna och lyckats hitta nya vagar for att fortsattningsvis bygga och utveckla en
vaxande och langsiktigt hallbar verksamhet.

et ar gladjande att kunna konstatera att BioArctic har
D tagit stora steg i arbetet med att skapa sjukdomsmo-

difierade behandlingar for sjukdomar i det centrala
nervsystemet. Under hosten 2022 vintas resultat frin den
registreringsgrundande fas 3-studien av likemedelskandidaten
lecanemab i patienter med tidig Alzheimers sjukdom. Bolagets
partner Eisai har redan pdborjat en stegvis inlimning av anso-
kan om marknadsgodkdnnande till FDA genom ett accelererat
forfarande. Samtidigt ser vi fram emot att AbbVie under nista
ar forvintas starta fas 2-studien inom Parkinsons sjukdom
vilket innebir att BioArctics selektiva antikropp har potential
att bli ett av virldens forsta sjukdomsmodifierande likemedel.
Aven vir egen projektportfolj har under aret tagit stora kliv och
vi har kommunicerat att ett av védra forskningsprojekt ar inrik-
tat pa att ta fram selektiva antikroppslikemedel mot den sall-
synta neurodegenerativa sjukdomen ALS. Styrelsen har under
aret tagit beslut om ytterligare investeringar for att paskynda
arbetet inom vissa specifika omrdden inom BioArctics egen
projektportfolj, detta for att ytterligare starka bolagets fram-
tida tillvaxtpotential och utvecklingsmojligheter.

Nir jag tinker pa framtiden kidnner jag en stor optimism.
Styrelsen har tillsammans med ledningen i BioArctic tagit nista
steg for att infria den plan och strategi som grundarna Lars
Lannfelt och Pir Gellerfors satte vid starten av BioArctic ar
2003, att utveckla BioArctic fran en renodlad forsknings- och
utvecklingsorganisation till att ldngsiktigt bli ett bolag som
ocksa kan ta fullt ansvar for att kommersialisera likemedel i
Norden. Mandatet som styrelsen har gett till ledningen ar att
bygga upp den organisation som kravs for att ge sjukvarden
basta mojliga forutsattningar att efter ett potentiellt regula-
toriskt godkdnnande introducera lecanemab som en helt ny
behandling av Alzheimers sjukdom. Att fa mojligheten att
erbjuda dessa patienter ett battre liv genom en effektiv likeme-
delsbehandling skulle innebara ett stort paradigmskifte i sam-
hallet och sjukvarden. Breddning av verksamheten i BioArctic
stiller krav pd nytankande samt nya kunskapsomraden i styrel-
sen. Valberedningen i BioArctic har under de senaste tvd dren
arbetat for att tillgodose de nya behoven genom tillsittningen
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av Hikan Englund och Lotta Ljungqvist som bada har erfaren-
het av kommersialisering, marknad och forsiljning.

Styrelsearbetet har fungerat utmarkt under det gdngna dret.
Ett lopande och viktigt omréde for styrelsen ar BioArctics
héllbarhetsarbete och den ldngsiktiga hallbarhetsstrategin. Jag
ar nojd att kunna konstatera att de mal som styrelsen beslutade
om for 2021 har genomforts och infriats. Hallbarhetsarbetet
fortsatter under 2022 och nya mal har utarbetats. Att hallbar-
het dr en integrerad del av BioArctics verksamhet och affarsmo-
dell 4r viktigt och det dr tydligt att foretagets viktigaste bidrag
till en global héllbar framtid ligger i utvecklingen av sikra och
effektiva likemedel mot sjukomar i det centrala nervsystemet.

Fran styrelsens sida vill jag framfora ett stort och varmt tack
till var vd Gunilla Osswald och BioArctics fantastiska med-
arbetare for insatserna under aret. Jag vill ocksa tacka mina
kollegor i styrelsen for ett gott och trevligt samarbete samt vara
aktieagare som stodjer var langsiktiga vision.

Stockholm 30 mars 2022

Wenche Rolfsen
Styrelsens ordforande



Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

En aktiv riskkontroll och en val fungerande foretagskultur bidrar till att skapa virde for aktiedgarna. Med

bolagsstyrning avses regelverk och beslutshierarkier som pa ett effektivt och kontrollerat sdtt bidrar till att leda,

styra och folja upp utvecklingen i ett foretag.

STYRMODELL

BioArctic AB, organisationsnummer 556601-2679, ar ett
svenskt publikt aktiebolag som sedan oktober 2017 dr note-
rat pd Nasdaq Stockholm, segmentet Mid Cap. Bolaget har
sitt huvudkontor i Stockholm. Bolagsstyrningsrapporten ar
en del av bolagets forvaltningsberittelse. Bolagsstyrningen

i BioArctic, som kan delas in i externa och interna styrin-
strument, foljer svensk lag, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt
interna regler och foreskrifter.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrumenten utgor ramen for bolagsstyr-
ningen. Till de externa styrinstrumenten hor den svenska
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyr-
ning. BioArctic tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning

och under éret har ingen avvikelse fran Koden forekommit.
Foretaget har under dret inte heller varit foremdl for beslut
av Nasdaq Stockholms disciplinndamnd eller uttalande av
Aktiemarknadsnamnden.

Interna styrinstrument

Till de interna styrinstrumenten hor den av stimman fast-
stdllda bolagsordningen, interna instruktioner och riktlinjer.
Exempel pa interna instruktioner och riktlinjer dr styrelsens
arbetsordning, arbetsordning for utskott och vd-instruktion.
Vidare har styrelsen i BioArctic antagit ett antal policyer och
riktlinjer som styr foretagets verksamhet och i bolagets eko-
nomihandbok finns instruktioner for finansiell rapportering
dokumenterade.

BioArctic efterstriavar en hog standard genom tydlighet och
enkelhet i ledningssystem och styrande dokument. I foretagets
styrmodell dr det aktiedgarna i BioArctic som ytterst fattar
beslut om koncernens styrning genom att pa bolagsstimman
utse bolagets styrelse. Styrelsen dr i sin tur ansvarig for att
bolagsstyrningen foljer tillimpliga lagar samt 6vriga externa
och interna styrinstrument.

Styrning, ledning och kontroll av BioArctic fordelas mel-
lan aktiedgarna pa arsstimman, styrelsen och verkstallande
direktoren samt revisorer i enlighet med svensk aktiebolagslag
och bolagsordningen. Genom 6ppenhet och transparens ges
en god insyn i bolagets verksamhet, vilket bidrar till effektiv
styrning.

STYRMODELL

1. Aktiedgare

3. Valberedning 8. Revisor
2. Bolags-
stamma
5. Revisions-
utskott
6. Ersattnings-
4. Styrelse

utskott
7. Forsknings-
utskott

9. Vd och ledning

Verksamhet och centrala funktioner

AKTIEAGARE
1 BioArctics B-aktie (BIOA B) dr sedan den 12 oktober
2017 noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet i BioArctic
uppgick per den 31 december 2021 till 1 761 199,70 kronor
fordelat pa 14 399 996 aktier av serie A (rostvirde 10) och
73 659 989 aktier av serie B (rostvirde 1), vardera med ett
kvotvirde pa 0,02 kronor.

Enligt dgardata fran Monitor by Modular Finance uppgick
antalet aktiedgare vid arets slut till 9 816 (8 589) och de tio
storsta aktiedgarna dgde 91,7 procent av rosterna och 79,5
procent av kapitalet i bolaget. Svenska aktiedgare stod for
96,8 procent av rosterna och 92,0 procent av kapitalet.

Foljande aktiedgare hade per den 31 december 2021 ett
aktieinnehav i BioArctic som representerade minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i bolaget:

Andel av résterna

Aktiedgare i BioArctic
Demban AB (kontrolleras av styrelse- 50 1%
ledamoten Lars Lannfelt) ks
Ackelsta AB (kontrolleras av styrelse- 33,4%

ledamoten Par Gellerfors)

For ytterligare information om BioArctics aktie och dgar-
struktur, se avsnittet BioArctic-aktien pa sidorna 42-44 eller
bestk www.bioarctic.se.
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BOLAGSSTAMMA
2 Bolagsstaimman ar BioArctics hogsta beslutande organ.
Arsstimma halls drligen inom sex manader efter rikenskaps-
arets utgang. Pd arsstimman ldggs balans- och resultatrak-
ning samt koncernbalans- och koncernresultatrikning fram
och beslut fattas om bland annat disposition av bolagets
resultat, val av och arvode till styrelseledamoter och revisor
samt dvriga drenden som ankommer pa drsstimman enligt
lag. Alla aktiedgare som dr upptagna i aktiecboken och som
har anmilt sitt deltagande i tid enligt den foreskrift som finns
i kallelsen har ritt att delta pd bolagsstimman och rosta

for sina aktier. En aktiedgare som vill f4 ett sirskilt drende
behandlat vid stimman madste i god tid fore stimman begidra
det hos styrelsen genom den adress som finns tillginglig pa
bolagets hemsida. BioArctics bolagsordning innehaller inga
begransningar i friga om hur méanga roster varje aktie-

agare kan avge vid en bolagsstimma. Bolagsordningen
innehdller inte heller sirskilda bestimmelser om tillsittande
och entledigande av styrelseledamoter eller om dndring av
bolagsordningen.

Beslut vid arsstimman 2021 inkluderade:

e att ingen utdelning for verksamhetsaret 2020 limnas
utan att vinstmedel till bolagsstimmans forfogande
balanseras i ny rakning

e att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande direk-
toren ansvarsfrihet for rikenskapséret 2020

e omval av styrelseledamoterna Wenche Rolfsen (ordfo-
rande), Ivar Verner (vice ordforande), Hikan Englund,
Pir Gellerfors, Lars Lannfelt, Mikael Smedeby, Eugen
Steiner samt nyval av Lotta Ljungqvist

e att arvodet till styrelsen inklusive arvode for utskottsar-
bete totalt pd arsbasis ska utgd med 2 410 000 kronor

e att vilja Grant Thornton Sweden AB till revisionsbolag
med Mia Rutenius som huvudansvarig revisor

e att besluta om processen for inrattande av valberedning
och riktlinjer for valberedningens arbete

e att besluta om godkdnnande av ersdttningsrapport
avseende rakenskapsaret 2020

e att besluta om bemyndigande for emissioner

BioArctics drsstimma holls den 6 maj 2021. Som en atgard
for att minska risken for spridning av coronaviruset beslutade
styrelsen i BioArctic att drsstimman skulle genomféras enbart
genom forhandsrostning, sd kallad postrostning. Protokoll
samt ovrig dokumentation frin bolagsstimman finns tillgang-
liga pa BioArctics hemsida www.bioarctic.se.
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ARSSTAMMA 2022

2022 ars arsstamma halls torsdagen den 5 maj 2022. Som en
konsekvens av coronaviruset har styrelsen i BioArctic beslutat
att drsstimman kommer att genomforas enbart genom for-
handsrostning, sa kallad postrostning. Det kommer darmed
inte att finnas mojlighet att, varken personligen eller genom
ombud, fysiskt ndrvara pa bolagsstimman.

Aktiedgare som dr registrerade i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken den 27 april 2022 samt har anmalt sig
genom att ha avgett sin postrost enlig instruktionerna i kal-
lelsen till arsstimman har ratt att delta. Postrosten ska vara
BioArctic AB tillhanda senast den 4 maj 2022.

Viktiga datum fér arsstamman 2022 ar:

27 april avstamningsdag for arsstamman 2022

27 april sista anmalningsdag for att fa delta pa stamman

VALBEREDNING
3 Valberedningens uppgift dr att se till att ledamoterna

i BioArctics styrelse gemensamt har den kunskap och erfa-
renhet som ir relevant for att kunna bidra till att bolaget
utvecklas pa ett tillfredsstillande sitt dver tid. Baserat pa

den styrelseutvirdering som gors en gang per ar, krav enligt
Koden, foretagets fas och behov samt 6vriga dgares synpunk-
ter ser valberedningen over styrelsens arbete. Darefter lagger
valberedningen fram ett forslag till arsstimman om antalet
styrelseledamoter, om styrelsens sammanséittning samt ger
forslag vad giller arvodering av styrelsen inklusive arvode for
utskottsarbete. Valberedningen ger ocksa forslag vad giller
styrelsens respektive stimmans ordférande samt revisorer och
deras arvodering. Vid revisorsval bitrader revisionsutskottet
valberedningen vid framtagandet av forslag. Valberedningens
forslag presenteras i kallelsen till drsstimman samt en moti-
vering till valberedningens forslag publiceras pa BioArctics
hemsida.

Enligt beslut genom postrostning vid drsstimman i
BioArctic den 6 maj 2021 ska ledaméterna i valberedningen
infor drsstimman 2022 utses genom att styrelsens ordfo-
rande kontaktar de tre rostmassigt storsta aktiedgarna enligt
Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 30
september 2021 och ber dem utse en representant vardera att
utgora valberedning. For det fall ndgon av de tre storsta aktie-
dgarna inte onskar utse en ledamot av valberedningen ska
ytterligare aktiedgare tillfragas intill dess att valberedningen
bestar av tre ledamoter.

De tre storsta dgarna var, per den 30 september 2021,
Demban AB, Ackelsta AB och Fjarde AP-fonden.

I valberedningen infor drsstaimman 2022 ingar Margareta
Ohrvall (Demban AB), Claes Andersson (Ackelsta
AB) och Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden). Bolagets



ordforande Wenche Rolfsen ar adjungerad i valberedningen.
Valberedningen utser inom sig ordférande och Jannis Kitsakis
utsags. Samtliga aktiedgare har beretts mojlighet att vinda
sig till valberedningen med forslag pa exempelvis styrelseleda-
moter for vidare utvdrdering inom ramen for valberedningens
arbete. Valberedningen har fram till drsstimman haft 2 (2)
moten samt dven haft underhandskontakter.

STYRELSE
4 Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen dr BioArctics nist hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstimman. Styrelsen dr 6vergripande ansvarig for bola-
gets organisation och forvaltningen av BioArctics verksamhet
samt verkar for att skapa langsiktigt virde for aktiedgare och
andra intressenter. Styrelsen ansvarar tillsammans med led-
ningen for den 6vergripande strategin, bolagets finansiering
och finansiella stallning samt verkar for att bolaget har en god
riskhantering och intern kontroll.

Styrelseledaméter

Enligt BioArctics bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst atta ledaméter utan suppleanter. Ledamoterna,
som normalt viljs arligen pd arsstimman for tiden intill slutet
av ndsta arsstaimma, ska tillfora kompetens och erfarenhet
som gynnar BioArctics utveckling. For narvarande bestar
styrelsen av atta ordinarie ledamoter utan suppleanter. Sju
ledamoter omvaldes och en ledamot nyvaldes vid drsstimman
den 6 maj 2021. Vd Gunilla Osswald samt BioArctics CFO
Jan Mattsson dr narvarande pd samtliga styrelseméten. Jan
Mattsson agerar sekreterare i styrelsen. Andra ledande befatt-
ningshavare deltar som foredragande vid sirskilda fragor. Sex
av dtta styrelseledamoter dr oberoende till savil bolaget som
dess ledning samt till storre aktiedgare. Bolagets tva grundare,
tillika styrelsemedlemmar och huvudigare, Lars Lannfelt och
Pir Gellerfors, kan inte anses som oberoende i forhdllande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare. Lars Lannfelt
ar anstdlld i bolaget samt ingdr i bolagets ledningsgrupp. Det
finns ett konsultavtal mellan Par Gellerfors bolag Ackelsta AB
och BioArctic AB avseende stod kring avtalsfragor och patent.
Ackelsta AB har under aret fakturerat en marknadsmassig
ersittning for konsulttjanster om 0,1 MSEK (0,1). Under aret
har dven ersittning utbetalats till bolagets ordférande Wenche
Rolfsens bolag Rolfsen Konsulting for konsulttjinster utover
det normala styrelsearbetet. Ersattningen uppgick till 0,1
MSEK (-).

BioArctic uppfyller dirmed kraven fran Nasdaq Stockholm
och Koden gillande styrelsemedlemmars oberoende. For en
sammanstillning och presentation av styrelseledaméterna se
sidorna 72-73.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsens arbete och utvérdering av styrelsen

Styrelsens arbete och uppgifter regleras i aktiebolagslagen,

i BioArctics bolagsordning samt i styrelsens arbetsordning
som revideras drligen och faststills pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens funktioner, arbetsuppgifter, beslutsordning inom
bolaget, styrelsens motesordning, ordforandens arbetsuppgif-
ter samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstal-
lande direktoren. Styrelsen faststiller dven instruktioner for
styrelsens utskott och den verkstillande direktoren.

Styrelsens uppgifter ir att lopande folja upp den strategiska
inriktningen, den ekonomiska utvecklingen, samt bolagets
rutiner, processer och kontroll for att uppratthélla en val
fungerade verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor dven att
bidra till en god kvalitet i den ekonomiska rapporteringen och
i den interna kontrollen samt att utvdrdera faststallda riktlin-
jer for ledande befattningshavare. Styrelsen dr dven ansvarig
for att lopande utviardera bolagets vd samt ta del av den arliga
revisionen som genomfors av Grant Thornton Sweden AB
med Mia Rutenius som huvudansvarig revisor.

Styrelsens ordférande, som viljs av drsstimman, har ett
extra ansvar for att styra och leda styrelsens arbete samt att
sakerstilla att styrelsens arbete dr vilorganiserat och genom-
fors pa ett effektivt sitt, och att styrelsen fullgor sina dtag-
anden i enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens arbets-
ordning. Ordféranden ska vidare samrada med verkstillande
direktoren i strategiska fragor samt kontrollera att styrelsens
beslut verkstills pa ett effektivt sitt. Styrelseordféranden
ansvarar for kontakter med aktiedgarna i dgarfragor och
for att formedla synpunkter fran dgarna till styrelsen.
Styrelseordforande dr dven ansvarig for att en styrelseutvar-
dering gors, dar samtliga styrelseledamoter utvirderar sitt
arbete under det foregdende dret. Utvirderingen inkluderar
aven arbetet i utskotten. Styrelseutvirderingen presenteras for
valberedningen.

Det ar styrelsens ordforande som tillsammans med bolagets
vd planerar styrelsemotena. Styrelsen sammantrader efter ett
arligen faststallt motesschema. Vid varje ordinarie styrelsemote
ges en uppdatering av verksamheten och finansiell uppfoljning.
Dessa rapporter sammanstills av verkstillande direktoren och
CFO. Under aret har dven fragor avseende bolagets strategi och
framtida potentiella mojlighet att silja pd den nordiska mark-
naden samt efterfoljande behov av att bygga en forsaljnings-
och marknadsorganisation diskuterats. Aven utveckling av
bolagets projektportfolj, samarbetet med nuvarande och poten-
tiella samarbetspartner, organisation och kompetensbehov har
behandlats. Bolagets revisor deltog i det motet som behandlade
arsbokslutet och tre moten i revisionsutskottet. Styrelsen och
revisorn har darmed fétt tillfille att gemensamt diskutera verk-
samheten, redovisningsfragor och revisionsarbetet.
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Under 2021 har styrelsen hallit 15 (13) moten, varav
ett konstituerande mote i anslutning till arsstimman den
6 maj 2021. De protokoll som skrivs pa dessa moten dr
beslutsprotokoll.

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersittning till styrelseledamoterna fast-

stalls av drsstaimman. Vid arsstimman den 6 maj 2021 beslu-

tades att det totala arvodet till styrelsens ledamoter inklusive

utskottsarbete ska vara oférandrat och uppga till 2 410 000

kronor samt fordelas enligt foljande:

e Arvode till styrelsens ordférande Wenche Rolfsen uppgar
till 500 000 kronor och arvodet till styrelsens vice ordfo-
rande Ivar Verner uppgar till 300 000 kronor

e Till de ordinarie styrelseledaméterna som inte ar anstillda
av bolaget, dvs fem ledamoter exklusive Lars Lannfelt,
utgdr ett arvodet med 250 000 kronor till var och en

e Arvodet i revisionsutskottet uppgar till 100 000 kro-
nor till ordférande och till 60 000 kronor till Gvriga ej
anstillda ledamoter

® Arvodet i ersdttningsutskottet uppgar till 60 000 kro-
nor till ordférande och till 40 000 kronor till 6vriga ej
anstillda ledamoter

e For arbete i forskningsutskottet utgar inget arvode

REVISIONSUTSKOTT
5 Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att stodja
styrelsen i arbetet med att uppfylla sitt ansvar inom finansiell
rapportering inklusive redovisning, revision, intern kontroll,
internrevision och riskhantering. Revisionsutskottet sakerstal-
ler ocksa lopande en kontakt med bolagets revisorer, héller sig

informerad och delaktig i beslut som ror finansieringsfragor,

Hakan
Englund

Wenche
Rolfsen

13
Verner

Ersattningar

och narvaro

Styrelsearvode 500 000 300 000 250 000
(stdémmoar)

Ersattning for 60 000 100 000 -
utskottsarbete

Oberoende till bolaget Ja Ja Ja
och bolagets ledning

Oberoende till Ja Ja Ja
huvudagarna

Narvaro styrelsemoten 14 15 14
(15)

Narvaro revisions- - 5 -
utskottsmoten (5)

Narvaro ersattnings- 3 = =

utskottsmoten (3)

Narvaro forsknings- - - -
utskottsmoten (8)

risker, bolagets drsredovisning, kvartalsrapporter och intern-
kontroll. Revisionsutskottet ansvarar dven for att granska och
utvidrdera revisorns arbete. Revisionsutskottet arbetar efter en
av styrelsen faststilld instruktion och samtliga méten proto-
kollfors och avrapporteras i samband med styrelsens moten.

Ledamoter i revisionsutskottet 2021-2022
e Ivar Verner (ordférande)

* Mikael Smedeby (ledamot)

e Eugen Steiner (ledamot)

Revisionsutskottet har sammantritt 5 (4) ginger. Bolagets
revisor har deltagit pa tre av dessa méten.

ERSATTNINGSUTSKOTT
6 Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att limna
forslag till styrelsen vad giller ersittning till vd, ersdttnings-
principer och andra anstillningsvillkor for ledningen samt f6lja
och utvirdera pagaende rorliga ersittningar och langsiktiga
optionsprogram. Ersittningsutskottet arbetar efter en av sty-
relsen faststalld arbetsordning och samtliga moten protokoll-

fors och protokollen avrapporteras till styrelsen.

Ledaméoter i ersdttningsutskottet 2021-2022
® Wenche Rolfsen (ordforande)

e Eugen Steiner (ledamot)

e Lotta Ljungqvist (ledamot)

Ersittningsutskottet har sammantratt 3 (3) ganger.

Mikael
Smedeby

14 Lars
Gellerfors Lannfelt

Eugen
Steiner

250 000 - 250 000 250 000 250 000
- - 40000 60 000 100 000

Nej Nej Ja Ja Ja

Nej Nej Ja Ja Ja

14 15 10 15 14

- = - 5 5

- = 2 - B

' Lotta Ljungqvist invaldes till styrelsen samt i ersattningsutskottet vid &rsstamman 6 maj 2021
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FORSKNINGSUTSKOTT

7 BioArctics verksamhet ar starkt vetenskapligt inrik-
tad med likemedelsprojekt i tidig och sen fas. Bolaget har
ett forskningsutskott med fokus pa vetenskapliga fragestall-
ningar. Forskningsutskottet arbetar enligt en arbetsordning
som antagits av styrelsen och dr radgivande till styrelse och
vd. I forskningsutskottet ingdr en ordinarie ledamot samt
bolagets Chief Scientific Officer och bolagets Distinguished
Scientist som adjungerade. Dirtill deltar interna och externa
forskare beroende pé vilka omrdden som diskuteras.

Forskningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att

identifiera och utvirdera forskningsomraden och sjukdoms-
indikationer ddr BioArctic kan utveckla kommersiellt fram-
gangsrika produketer.

Ledamot i forskningsutskottet 2021-2022
e Lars Lannfelt, (ordférande)

Forskningsutskottet har sammantratt 8 (8) ganger.
Forskningsutskottets samtliga moten protokollférs och redo-
gors for pd styrelsemotena.

REVISORER
8 Revisorn ska granska BioArctics drsredovisning och
rikenskaper samt dven forvaltningen av bolaget. Efter varje
rakenskapsar limnar revisorn en revisionsberittelse och en
koncernrevisionsberittelse till drsstimman. Den externa
revisionen av rakenskaperna utfors enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Revisorn i BioArctic utses av drsstimman efter forslag fran
valberedningen.

Bolagets revisor, Grant Thornton Sweden AB, valdes for
forsta gangen pa bolagsstimman 2016. Nuvarande mandat-
period dr for perioden till slutet av drsstimman 2022 och Mia
Rutenius dr huvudansvarig revisor. Mia Rutenius dr auktori-
serad revisor och medlem av FAR. Grant Thornton Sweden
AB kan ansvara for revisionen till om med 2027, eller till
och med 2037 om en ny upphandling gors efter 10 ar, innan
en ny revisionsbyrd behover viljas enligt gillande regler.
Auktoriserade revisorn Mia Rutenius kan vara huvudansvarig
revisor fram till och med drsstimman 2024 innan hon enligt
regelverket behover rotera sitt uppdrag. For uppgift om ersitt-
ning till revisorer hianvisas till not 8 i drsredovisningen 2021.
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VD OCH LEDNING
9 Ledningsgruppen i BioArctic utgors av vd samt ytter-
ligare nio personer. I gruppen, dir sex medlemmar min och
fyra ar kvinnor, ingér:
e Gunilla Osswald, vd
e Gunilla Andersson, Senior Director HR
e Oskar Bosson, Vice President Investor Relations
& Communications
e Johanna Filting, Vice President Head of Research
e Anna-Kaija Gronblad, Chief Commercial Officer
e Lars Lannfelt, Senior Vice President for samarbeten
med universitet
e Jan Mattsson, Chief Financial Officer
e Mikael Moge, Vice President Chemistry,
Manufacturing & Control
e Christer Moller, Vice President Pre-Clinical
Development, Chief Scientific Officer
e Tomas Odergren, Chief Medical Officer

For en sammanstillning och presentation av ledningsgruppen
se sidorna 74-75.
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Riktlinjer for ersittning till ledande

befattningshavare

Gallande riktlinjer for ersattningar till ledade
befattningshavare

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer vid behov av
vasentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde
ar. Styrelsen antog vid drsstimman 2020 nya riktlinjer och
riktlinjerna galler till dess att nya riktlinjer har foreslagits och
antagits av bolagsstimman. Riktlinjerna beskrivs nedan och
siffrorna framgar i not 7.

Riktlinjerna giller for nya avtal eller dndringar i befint-
liga avtal som ingas efter arsstimman. Riktlinjerna omfattar
inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman, exempelvis
aktierelaterade incitamentsprogram.

BioArectics verkstallande direktor och andra ledande
befattningshavare som ingér i BioArctics ledningsgrupp
omfattas av riktlinjerna. Riktlinjerna giller dven for styrelse-
ledamaoter i det fall ledamoterna utfor arbete for bolaget vid
sidan av sitt styrelseuppdrag.

Hur riktlinjerna bidrar till bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

BioArctic ar ett svenskt forskningsbaserat biofarmabolag med
fokus pa sjukdomsmodifierande behandlingar och tillforlitliga
biomarkorer och diagnostik for neurodegenerativa sjukdo-
mar, sasom Alzheimers sjukdom och Parkinsons sjukdom.
BioArctic fokuserar pd innovativa behandlingar inom omra-
den med stort medicinskt behov. Projektportfoljen dr en kom-
bination av fullt finansierade projekt som drivs i partnerskap
med globala likemedelsbolag samt egna innovativa projekt
med stor marknads- och utlicensieringspotential.

BioArctics vision ar att skapa virldsledande likemedel som
forbattrar livet for patienter med sjukdomar i det centrala
nervsystemet. Bolagets arbete bygger pa banbrytande veten-
skapliga upptackter och foretagets forskare samarbetar med
strategiska partner som forskargrupper pa universitet och
stora likemedelsbolag. I BioArctic finns vetenskaplig spets-
kompetens och mangdrig erfarenhet av att utveckla likeme-
del fran idé till marknad. BioArctics affirsmodell innebar att
bolaget inledningsvis bedriver projektutveckling i egen regi
for att, nir projekten har ndtt en utvecklingsfas som kraver
mer resurser eller kompetens, ingd forskningssamarbete, sam-
arbetsavtal eller utlicensiera vissa kommersiella rattigheter till
globala likemedelsbolag.

En framgangsrik implementering av BioArctics strategi
samt tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga intressen forut-
satter att BioArctic kan rekrytera och behdlla en ledning med
god kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal. For detta
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kradvs att BioArctic kan erbjuda konkurrenskraftig ersatt-
ning. Riktlinjerna avseende ersattningar bidrar till bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet genom att
ge bolaget mojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig ersittning.

Ersattning och ersattningsformer

Ersittning far utbetalas i form av fast 16n, rorlig ersdttning,
pension och andra férmaner. Styrelsen kan harutover bereda
och stimman besluta om aktie- och aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram. Den sammanlagda ersdttningen ska vara
marknadsmaissig, konkurrenskraftig och aterspegla indivi-
dens prestationer och ansvar samt bolagets utveckling. Nedan
beskrivs de olika former av ersittning som kan komma att
betalas ut.

Fast lon

Fast on ska vara individuell for varje enskild befattningsha-
vare och baseras pa befattningshavarens befattning, ansvar,
kompetens, erfarenhet och prestation. Den ledande befatt-
ningshavaren far erbjudas majlighet till [6nevixling mellan
fast 1on och pension respektive 6vriga forméner, under forut-
sittning att det dr kostnadsneutralt for bolaget.

Rorlig ersitining

Den rorliga lonen kan besta av bonus f6r ledande befattnings-
havare i form av kontanter, aktier, och/eller aktierelaterade
instrument i BioArctic AB. Rorlig ersittning ska relateras till
utfallet av BioArctics mal och strategier och ska baseras pa for-
utbestimda och mitbara kriterier utformade i syfte att fraimja
ett langsiktigt vardeskapande. Den andelen av den totala
ersdttningen som utgors av rorlig ersittning ska kunna variera
beroende pa befattning. Rorlig ersittning far dock hogst mot-
svara 50 procent av den ledande befattningshavares arliga fasta
16n. Den rorliga ersittningen ska inte vara pensionsgrundande,
i den mdan inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestam-
melser. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, med
de begransningar som foljer dirav, helt eller delvis dterkriva
rorlig ersittning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsformdner

Pensionsformdner ska vara premiebestimda, i den man befatt-
ningshavaren inte omfattas av formansbestimd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremierna
for premiebestimd pension far uppga till hogst 40 procent av
den ledande befattningshavarens arliga fasta [6n.
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Ovriga formdner

Ovriga formaner far innefatta bilforman, foretagshilsovard,
liv- och sjukforsikring samt andra liknande férméaner. Ovriga
formaner ska utgora en mindre andel av den totala ersitt-
ningen och fir motsvara hogst 10 procent av den ledande
befattningshavarens drliga fasta lon.

Konsultarvode

Konsultarvode ska vara marknadsmaissigt. I den man konsult-
tjdnster utfors av styrelseledamot i BioArctic har den berérda
styrelseledamoten inte ritt att delta i styrelsens (eller ersatt-
ningsutskottets) beredning av frigor rorande ersittning for de
aktuella konsulttjansterna.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig
ersittning ska faststillas drligen av styrelsen i syfte att sdker-
stilla att kriterierna ligger i linje med BioArctics aktuella
affarsstrategi och resultatmal. Kriterierna kan vara individu-
ella eller gemensamma, finansiella eller icke-finansiella och
ska vara utformade pa ett sddant sitt att de frimjar bolagets
affdrsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen.
Kriterierna kan exempelvis vara kopplade till att BioArctic
uppndr vissa mal inom ramen for sina kliniska studier, att
bolaget inleder eller avslutar ett visst steg eller uppndr ett visst
forskningsresultat inom ramen for sin likemedelsutveckling,
att BioArctic inleder ett forskningssamarbete med en viss
partner eller att bolaget ingdr ett visst avtal. Kriterierna kan
aven vara kopplade till den anstillde sjilv, exempelvis att per-
sonen behover ha arbetat inom foretaget under en viss tid.

Perioden som ligger till grund fo6r bedémningen om kri-
terierna har uppfyllts eller inte ska uppga till minst ett ar.
Bedomningen av i vilken utstrackning kriterierna har upp-
fyllts ska goras nar métperioden har avslutats. Bedomningen
av om finansiella kriterier har uppfyllts ska baseras pa
BioArctics senast offentliggjorda finansiella information.
Styrelsen beslutar om utbetalning av eventuell rorlig ersatt-
ning, efter beredning i ersdttningsutskottet.

L6n och anstéllningsvillkor for anstallda

I syfte att bedoma skaligheten av riktlinjerna har styrelsen vid
beredningen av forslaget till dessa riktlinjer beaktat 16n och
anstillningsvillkor for BioArctics anstillda. Harvid har sty-
relsen tagit del av uppgifter avseende anstilldas sammanlagda
ersittning, vilka former ersittningen bestdr i, hur ersittnings-
nivan har forandrats 6ver tid och i vilken takt.

Uppséagningstid och avgangsvederlag
Den verkstillande direktorens uppsiagningstids vid uppsig-
ning fran BioArctic dr tolv mdnader medan uppsiagningsti-
den vid uppsigning fran den verkstillande direktoren ar sex
manader. Avseende andra ledande befattningshavare dn den
verkstdllande direktoren ska uppsigningstiden vid uppsag-
ning fran bolaget vara lagst tre manader och hogst tolv mana-
der medan uppsiagningstiden vid uppsagning fran den ledande
befattningshavaren ska vara lagst tre manader och hogst sex
manader, om inte annat foljer av lag.

Avgangsvederlag kan utga till ledande befattningsha-
vare vid uppsiagning fran bolagets sida. Fast 16n under
uppsigningstid och avgdngsvederlag ska sammantaget inte
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overstiga ett belopp motsvarande den fasta l6nen for tva

ar. Ersdttning kan utga for dtagande om konkurrensbe-
gransning. Sddan ersittning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstriackning

som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ritt

till avgdngsvederlag. Ersattningen far uppga till hogst 60
procent av den ledande befattningshavarens fasta lon vid
tidpunkten for uppsigningen, om inte annat foljer av tving-
ande kollektivavtalsbestimmelser. Sddan ersittning far utgd
under den tid som atagandet om konkurrensbegriansning
giller, vilket far vara hogst 12 manader efter anstillningens
upphorande, med mojlighet till avrikning mot andra inkom-
ster av tjanst eller enligt konsultavtal.

Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver och
genomforariktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersdttningsutskott med uppgift att
bereda styrelsens beslut i frigor om ersdttningsprinciper,
ersittningar och andra anstillningsvillkor for bolagsled-
ningen, folja och utvirdera pdgdende och under dret avslutade
program for rorliga ersittningar till bolagsledningen, samt
folja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som bolagsstimman ska
besluta om samt gillande ersdttningsstrukturer och ersitt-
ningsnivder i bolaget.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer vid behov
av vasentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde
ar. Styrelsen ska lagga fram forslaget for beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstimman.

I syfte att undvika intressekonflikter narvarar inte ledande
befattningshavare vid styrelsens behandling av och beslut i
ersdttningsrelaterade fragor i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt fringd riktlinjerna, om det
i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvindigt for att tillgodose BioArctics langsiktiga intressen
och héllbarhet eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska
barkraft. Sarskilda skl kan till exempel bestd i att en avvi-
kelse bedoms vara nodvindig for att rekrytera eller behalla
nyckelpersoner eller vid extraordindra omstiandigheter som
att BioArctic uppndr ett visst onskat resultat pa kortare tid dn
planerat, att bolaget lyckas ingd ett visst avtal inom kortare
tid och pa battre villkor dn vad som forutsetts eller att bola-
get okar i virde eller 6kar sin omsattning eller vinst i storre
omfattning dn vad som prognostiserats.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna
Riktlinjernas innehall har setts 6ver och anpassats med
anledning av de lagkrav som uppkommit till foljd av
Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2017/828 om
andring av direktiv 2007/36/EG vad giller uppmuntrande av
aktiedgares langsiktiga engagemang.

68 BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2021

Tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit

Vid tiden for drsstimman den 5 maj 2022 har BioArctic inte
ndgra oreglerade ersdttningar, forutom for lopande dtaganden
till de ledande befattningshavarna i enlighet med de i ersitt-
ningsprinciper som beskrivits i drsredovisningen.

INCITAMENTSPROGRAM

BioArctic har ett langsiktigt incitamentprogram (program
2019/2028) i form av ett personaloptionsprogram som rik-
tar sig till bolagets ledande befattningshavare, forskare och
ovrig personal. Programmet har en intjaningsperiod pa 3-5
ar. Syftet med incitamentsprogrammet dr att uppmuntra till
ett brett aktiedgande bland BioArctics anstillda, underlitta
rekrytering, behélla kompetenta medarbetare samt hoja
motivationen och maluppfyllelsen hos bolagets anstillda.
Programmet, som dr riktat till 49 anstillda, omfattar totalt

1 000 000 personaloptioner, varav 580 000 optioner har till-
delats. For att mojliggora leverans av aktier enligt program-
met beslutade drsstimman 2019 om en riktad emission av

1 000 000 teckningsoptioner. Om maximalt antal utnyttjas,
dvs 1 000 000 optioner, uppgar utspadningen till 1,1 pro-
cent av aktiekapitalet och 0,5 procent av rosterna i bolaget.
Intjanandeperioden alternativt tiden fran avtalets ingdende till
dess att en aktie forvarvas ska inte understiga tre ar.

BELONINGSPROGRAM

BioArctic har tre beloningsprogram som ar kopplade till de
kliniska forskningsprogrammen, tva som dr kopplade till
likemedelskandidaten lecanemab for Alzheimers sjukdom med
Eisai samt ett med ABBV-0805 for Parkinsons sjukdom med
AbbVie. Programmen omfattar samtliga tillsvidareanstallda
inklusive vd.

Utbetalning av rorlig ersittning sker nir bolaget uppnar
vissa mal som ar kopplade till de kliniska forskningsprogram-
men. Da beloningsprogrammen ar kopplade till forsknings-
programmen kan utbetalningarna av de rorliga ersittning-
arna komma att ske oregelbundet i takt med att milstolpar
uppnads i projekten. Ett villkor for att fa rorlig ersittning ar att
den anstillde ska ha varit tillsvidareanstilld och att anstall-
ningen varat i minst sex manader vid den tidpunkt da malet
uppnds och att den anstillde ej har sagt upp sin anstéllning
vid utbetalningstillfillet. Potentiell rorlig ersittning till den
anstillde uppgar till en manadslon per milstolpe. Den rorliga
ersittningen ar inte pensionsgrundande.
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Internkontroll avseende finansiella rapporteringen

Malsdttningen med den interna kontrollen dr att bedéma vilka risker i BioArctic som dr betydande for bolaget

och sdledes bor hanteras lopande genom uppfolining och kontroll. Genom en effektiv riskhantering kan arbetet

koncentreras till de omrdden som dr viktigast for att minska den totala riskexponeringen i foretaget.

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) ytterst ansvarig for att bolagets
organisation dr utformad pa ett sitt sa att den finansiella
rapporteringen, forvaltningen och verksamheten foljs upp
och kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen ska bland
annat se till att BioArctic har god intern kontroll och forma-
liserade rutiner som sikerstiller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
det finns dndamalsenliga system for uppfoljning och kontroll
av bolagets verksamhet och de risker som bolaget och dess
verksamhet dr forknippad med. Denna rapport ar upprittad i
enlighet med drsredovisningslagen och Koden. Rapporten ir,
i enlighet med Koden, punkt 7.4, begrinsad till att behandla
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
BioArctics vd dr ytterst ansvarig for att uppfoljning av
arbetet med BioArctics interna kontroll sker i enlighet med
den form som styrelsen beslutar. BioArctics finansavdelning,
under ledning av CFO, leder koncernens arbete vad giller
intern kontroll avseende finansiell rapportering. Den interna
kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad sdkerstélla
att bolagets operativa strategier, mal och definierade risker
foljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna
kontrollen ska vidare sakerstilla att den externa finan-
siella rapporteringen med rimlig sdkerhet ar tillforlitlig och
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upprittad i 6verensstimmelse med god redovisningssed, att
tillimpliga lagar och forordningar f6ljs samt att krav pa note-
rade bolag efterlevs.

Styrelsen har i syfte att uppratthalla en god intern kontroll
upprittat ett flertal styrdokument, inklusive arbetsordning for
styrelsen, vd-instruktion, instruktion fér ekonomisk rappor-
tering, finanspolicy, uppforandekod och informationspolicy.
Styrelsen omprovar arligen behovet av sirskild gransknings-
funktion. BioArctic har en granskningsfunktion som utfors
av extern part och vilken ar tillsatt av styrelsen. Den externa
granskningsfunktionen har genomfort en granskning av
verksamhetsdret i sin helhet. Genom inrittandet av en extern
granskningsfunktion dr det styrelsens bedomning att upp-
foljning, dokumentation och granskning av bolagets interna
kontroll fyller funktionen av en sdrskild granskningsfunktion.

BioArctics internkontrollstruktur utgar sedan borsnote-
ringen 2017 fran COSO-modellen (Committee of Sponsoring
Organisations of the Threadway Commission), vars ramverk
har tillimpats pa bolagets verksamhet och forutsittningar.
Enligt COSO-modellen sker genomgang och bedomning av
den interna kontrollen inom fem huvudomraden; kontroll-
miljé, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfolining.




Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. Det ar viktigt att foreta-
gets beslutsvigar, befogenheter och ansvar ir tydligt definie-
rade och kommunicerade i organisationen samt att styrande
dokument i form av policyer, instruktioner och manualer
finns tillgangliga.

Styrelsen i BioArctic har inrdttat en arbetsprocess och en
arbetsordning for sitt arbete och styrelsens utskottsarbete. En
viktig del i styrelsens arbete dr att utarbeta och godkidnna ett
antal grundldggande policyer, riktlinjer och ramverk. Styrande
dokument for redovisning och finansiell rapportering dr omra-
den som ar sarskilt viktiga for att sdkerstilla en fullstandig och
korrekt rapportering och informationsgivning.

Utover den ovan beskrivna interna kontrollen finns dven
intern verksamhetsspecifik kontroll av data avseende forskning
och utveckling samt kvalitetskontrollsystem som omfattar en
systematisk overvakning och utvirdering av bolagets utveck-
lings- och tillverkningsarbete samt produkcter.

Revisionsutskottet bidrar [6pande i arbetet med bola-
gets interna kontroll genom att vervaka och kvalitetssikra
bolagets finansiella rapportering, fortlopande triffa bolagets
externa revisor, overvaka effektiviteten i bolagets interna kon-
troll vad avser den finansiella rapporteringen samt granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjilvstandighet.

Arbetet under dret

Kontrollpunkterna inom de tre huvudomradena ekonomi-
funktionen, forskningsprojekt i verksamheten och bolags-
overgripande kontroller inom koncerngemensamma omréaden
har under dret granskats av extern part vad galler utform-
ning, implementering, uppfoljning och dokumentation.
Revisionsutskottet godkanner processen for hur kontrollerna
genomfors, foljs upp och dokumenteras. BioArctic foljer regel-
bundet upp utformningen av policyer och styrdokument for att
sakerstilla aktualitet och att uppsatta riktlinjer efterlevs inom
organisationen.

Riskbedémning

BioArctic uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
bedomning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Som ett resultat av den drliga genomgangen
fattar styrelsen beslut om vilka risker som dr visentliga att
beakta for att sikerstilla en god intern kontroll inom den
finansiella rapporteringen. BioArctic identifierar ett antal
poster i de finansiella rapporterna samt i de administrativa
flodena som ar sirskilt relevanta och som lopande ar foremal
for tester. De finansiella riskerna behandlas, bedoms och rap-
porteras till revisionsutskottet, dir de bereds och rapporteras
till styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Foretagets organisation och processer dr utformade for att
hantera de risker som styrelsen bedomer vara visentliga for
den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.
Inom BioArctic bestar foretagets kontrollstruktur av en

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

organisation med tydliga roller som mojliggor en effektiv och
en lamplig ansvarsfordelning samt specifika kontrollaktivite-
ter som syftar till att uppticka eller att i tid forebygga risker
for fel i rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter kan
vara beslutsprocesser vid viktiga beslut eller investeringar,
samt l6pande uppfoljning och processer vad giller resultat-
analyser, utbetalningar, moms- och skatteredovisning samt
stickprovskontroller, avstimningar och genomgéngar.

Arbetet under dret

Extern part har under dret avslutat granskningen av kon-
trollpunkterna inom de tre centrala omradena ekonomifunk-
tionen, forskningsprojekt i verksamheten och bolagséver-
gripande kontroller inom koncerngemensamma omraden.
Dirigenom har kontrollernas funktionalitet och tillimplighet
sdakerstallts och BioArctic har dven fitt vigledning i hur man
pé bésta sitt arbetar vidare med dessa kontroller.

Information och kommunikation

Den interna kommunikationen avseende den finansiella
rapporteringen och uppfoljningen sker i all vdsentlighet inom
ekonomifunktionen. Frigestillningar avseende den finansiella
rapporteringen diskuteras ocksa i samband med moten dar
berorda arbetsgrupper triffas.

For kommunikation med interna och externa parter finns
en informationspolicy som anger riktlinjer for hur denna kom-
munikation ska ske. Syftet med policyn ir att sikerstilla att
alla BioArctics informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullstandigt sitt. Den interna kommunikationen syftar till
att Iopande halla medarbetare informerade om vad som hiander
i foretaget samt sikerstilla att bolaget arbetar efter gemen-
samma mal och varderingar. For att nd syftet med att halla
medarbetarna uppdaterade sker ett aktivt arbete internt dar
information l6pande kommuniceras genom bolagets kommuni-
kationsplattform och vid gemensamma personalmoten.

Uppfoéljning

Internkontrollarbetet utgor ett stod for styrelsen, revisions-
utskottet och ledningen i deras arbete att bedéma och utvir-
dera visentliga riskomrdden i den finansiella rapporteringen
for att darefter kunna vilja ut insatser och uppféljningar inom
utvalda omréaden.

Ytterligare information som finns att tillga pa

BioArctics hemsida:

® Bolagsordning

e Bolagsstyrningsrapporter

e Information fran tidigare arsstimmor

e Information om valberedningen

e Information infor drsstaimman 2022

e Redogorelse av incitamentsprogram

e Styrelsens utvirdering av riktlinjer for ersdttningar
till ledande befattningshavare

e Ersdttningsrapport
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STYRELSE

Styrelse

WENCHE ROLFSEN IVAR VERNER HAKAN ENGLUND

PAR GELLERFORS LARS LANNFELT LOTTA LJUNGQVIST

MIKAEL SMEDEBY EUGEN STEINER
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WENCHE ROLFSEN

Uppdrag och invald
Styrelseordférande sedan 2017,
styrelseledamot sedan 2016.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Utbildning
Apotekare, doktor i farmakologi, adjung-
erad professor vid Uppsala universitet.

Andra uppdrag

Styrelseordférande i InDex Pharmaceuti-
cals Holding AB. Styrelseledamot i Swedish
Match AB, InDex Diagnostics AB samt vd
och styrelseledamot i Rolfsen Consulting
AB. Partner i norska halsofonden Serendi-
pity Partners.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Chef for farmakologi vid Pharmacia &
Upjohn, VP clinical trials Quintiles Europe,
vd Scandinavian Quintiles organisation.
Styrelseordférande i Aprea Therapeu-

tics AB, Denator AB och Aprea Personal
AB. Styrelseledamot i Swedish Orphan
Biovitrum AB (SOBI), Recipharm AB,
Smartfish AB, Moberg Pharma AB, TFS Trial
Form Support International AB,

Apotek Produktion & Laboratorier AB
samt Stiftelsen Industrifonden.

Totalt aktieinnehav*
47175 B-aktier

PAR GELLERFORS

Uppdrag och invald
Styrelseledamot sedan 2003. Tidigare vd.

Utbildning

Kandidatexamen i kemi; doktorsexamen i
kemi; docent i biokemi samtliga utbildning-
ar vid Stockholms Universitet.

Andra uppdrag

Vd och styrelseledamot i Swenora Biotech
AB. Vd och grundare av MPG Medical

AB. Styrelseledamot i Ackelsta AB, LPB
Sweden AB och Sigrid Therapeutics AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag
Grundare av BioArctic 2003, tidigare vd i
bolaget. Vd och styrelseledamot i Swenora
Biotech AB. Styrelseledamot i LPB Sweden
Holding AB.

Totalt aktieinnehav*

5759 988 A-aktier genom bolaget Ack-
elsta AB.

15 086 301 B-aktier genom bolaget
Ackelsta AB.

MIKAEL SMEDEBY

Uppdrag och invald
Styrelseledamot sedan 2018. Ledamot
i revisionsutskottet.

Utbildning
Jur. kand vid Uppsala universitet.
Reservofficersutbildning vid InfOHS.

Andra uppdrag

Advokat och Partner i Advokatfirman
Lindahl. Styrelseordférande i Coeli Hol-
ding AB, Coeli Investment Holding AB,
Salléngruppen AB, Navinci Diagnostics AB
och Rarity Bioscience AB. Styrelseledamot i
Sirius Fotboll och Smedeby Férvaltning AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Sarskild erfarenhet inom bolagsratt,
féretagsoverlatelser, finansierings- och
licensfragor. Innehaft ledande befattningar
i Advokatfirman Lindahl, bland annat som
dess vd och styrelseordférande. Ingick i
BioArctics styrelse 2014-2017.

Totalt aktieinnehav*
37 270 B-aktier

IVAR VERNER

Uppdrag och invald

Vice styrelseordférande sedan 2017,
styrelseledamot sedan 2010. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning
Civilekonom vid Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag

Styrelseordférande i Erlandsons Brygga
AB, Craft Software Holding AB och Val-
sattra Exploaterings AB. Styrelseledamot i
Sehlhall Fastigheter AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag
Styrelseordférande i Rejlers AB, Centrum
Fastigheter i Norrtalje, Welcome Hotel i
Sverige AB, Constrera AB och Grant Thorn-
ton Sweden AB. Styrelseledamot i Forex
Bank AB och Svenska Vardfastigheter AB.

Totalt aktieinnehav*
99 770 B-aktier, privat och genom bolaget
Forvaltningsaktiebolaget Kanalen.

LARS LANNFELT

Uppdrag och invald
Styrelseledamot sedan 2003.
Styrelseordférande 2003-2017.

Utbildning

Lakarexamen vid Karolinska Institutet,
specialist i psykiatri, doktorsavhandling
vid Karolinska Institutet, docent i neuro-
genetik vid Karolinska Institutet, specialist
i geriatrik.

Andra uppdrag
Styrelseledamot i Demban AB och LPB
Sweden AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag
Professor i geriatrik vid Uppsala universitet,
seniorprofessor och medlem i Kungliga
Vetenskapsakademin. Grundare av
BioArctic 2003, styrelseordférande i
bolaget samt ett antal uppdrag och roller
i bolaget.

Totalt aktieinnehav*

8 639 998 A-aktier genom bolaget
Demban AB.

22 628 052 B-aktier genom bolaget
Demban AB.

EUGEN STEINER

Uppdrag och invald
Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i
revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Utbildning

Lakarexamen vid Karolinska Institutet,
doktorsavhandling vid Karolinska Institu-
tet samt specialist i klinisk farmakologi.

Andra uppdrag

Styrelseordférande i Spago Nanomedical
AB och Empros Pharma AB. Styrelse-
ledamot i A3P Biomedical AB, Inbox Capi-
tal AB, Karolinska Institutet Holding AB,
Karolinska Institutet Innovations AB samt
Stockholm School of Entrepreneurship.
Partner i HealthCap.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Vd eller arbetande styrelseordférande i ett
flertal life-sciencebolag i Sverige, Norge,
England och USA sedan mer &n 30 ar.
Ledamot i Kungl. Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA) samt vice ordférande

for dess avdelning X Bioteknik.

Totalt aktieinnehav*
67 270 B-aktier

HAKAN ENGLUND

Uppdrag och invald
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning

Diverse kurser vid Uppsala universitet inom
ekonomi och kemi. Kurser inom polymer-
teknologi vid KTH i Stockholm.

Andra uppdrag

Styrelseordférande i SecureAppbox AB.
Styrelseledamot i Antrad Medical AB och
Prostatype Genomics AB. Agare och vd fér
JDS Invest AB som bedriver konsultverk-
samhet och investerar i onoterade och
noterade foretag.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Olika ledande befattningar, inklusive
ledande positioner inom kommersialisering,
pa Pharmacia Biotech AB och pa Phadia
AB. Over 30 &rs erfarenhet i branschen.
Tidigare styrelseledamot i ApoteksSamari-
ten AB, Olink AB, Sensidose AB, Immuneed
AB och Arocell AB.

Totalt aktieinnehav*
O aktier

LOTTA LJUNGQVIST

Uppdrag och invald
Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Utbildning

Examen i biokemi vid Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) i Stockholm. Doktors-
examen i biokemisk teknologi.

Andra uppdrag

Vd for Testa Center, Cytiva (tidigare

GE Healthcare Life Sciences). Styrelse-
ledamot i Atlas Antibodies AB, Genovis
AB och Arocell AB. Ordférande fér Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademiens (IVA)
avdelning X Bioteknik och

ordférande SwedenBio samt ledamot i
Vinnova och ScilifeLab.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Ledande roller som vd, affarsomrades-
ansvarig, forskningschef och projektledare
for biopharmaprojekt inom GE Healthcare
Life Sciences, Biovitrum och Pharmacia.

Totalt aktieinnehav*
0 aktier.

STYRELSE

*Avser eget innehay, nérstaendes innehay, innehav i bolag och i kapitalférsakring
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LEDNING

Ledning

GUNILLA OSSWALD GUNILLA ANDERSSON OSKAR BOSSON JOHANNA FALTING

ANNA-KAIJA GRONBLAD LARS LANNFELT JAN MATTSSON MIKAEL MOGE

CHRISTER MOLLER TOMAS ODERGREN
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GUNILLA OSSWALD

Anstillning och roll
Vd sedan 2014. Anstalld i bolaget
sedan 2013.

Utbildning
Apotekare och doktor i biofarmaci och
farmakokinetik vid Uppsala Universitet.

Andra uppdrag
Styrelseledamot i Egetis Therapeutics AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Over 35 ars erfarenhet av lakemedels-
utveckling. Ledande positioner p& Astra/
Astra Zeneca, bland annat som vice
president med ansvar for produkt-
portféljen inom neurodegenerativa
sjukdomar. Styrelseledamot i SP Process
Development AB.

Totalt aktieinnehav* och optioner

75 070 B-aktier.

Personaloptioner som berattigar till
forvarv av 100 000 B-aktier (program
2019/2028).

ANNA-KAIJA GRONBLAD

Anstiéllning och roll
Chief Commercial Officer. Anstalld sedan
2021. Kontrakterad sedan 2020.

Utbildning
Fil. kand. i féretagsekonomi vid Uppsala
universitet.

Andra uppdrag

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Over 25 ars erfarenhet fran lakemedelsin-
dustrin samt privat sjukvard. Har arbetat
inom ett flertal terapiomraden i olika
kommersiella roller i Sverige och Norden/
Baltikum. Kommer senast fran rollen som
vd for Sanofi AB och General Manager
Nordics & Baltics General Medicines.

Totalt aktieinnehav* och optioner
700 B-aktier

Personaloptioner som berattigar till
forvarv av 20 000 B-aktier
(program 2019/2028)

CHRISTER MOLLER

Anstillning och roll

Vice President Pre-Clinical Development,
Chief Scientific Officer. Anstalld i bolaget
sedan 2006.

Utbildning

Fil. Kand. i Biologi vid Stockholms
universitet, doktor i Medicinsk Vetenskap
vid Karolinska Institutet.

Andra uppdrag

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Over 20 ars erfarenhet av utveckling

av proteinlakemedel fran idé till klinisk
provning bland annat i ledande positioner
fran mindre biotech/lakemedelsbolag,
bland annat Zymenex A/S. Darutdver en
omfattande akademisk erfarenhet fran
forskningsprojekt om tillvaxtfaktorer samt
preklinisk forskning inom diabetes.

Totalt aktieinnehav* och optioner
43770 B-aktier

Personaloptioner som berattigar till
foérvarv av 20 000 B-aktier (program
2019/2028).

GUNILLA ANDERSSON

Anstillning och roll
Senior Director HR. Anstalld sedan 2019.
Kontrakterad sedan 2014.

Utbildning

Fil.kand. fran linjen fér personal- och
arbetslivsfragor med inriktning pa
arbetsratt, Lunds universitet.

Andra uppdrag
Driver en egen konsultverksamhet inom
HR.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Over 30 ars erfarenhet som HR-konsult
och HR-chef fran utbildningsorganisatio-
ner och lakemedelsbolag som Pharmacia
och Novartis.

Totalt aktieinnehav* och optioner

0 aktier

Personaloptioner som berattigar till
forvarv av 20 000 B-aktier (program
2019/2028).

LARS LANNFELT

Anstéllning och roll
Senior Vice President for samarbeten med
universitet. Grundare av BioArctic 2003.

Utbildning

Lakarexamen vid Karolinska Institutet,
specialist i psykiatri, doktorsavhandling
vid Karolinska Institutet, docent i neuro-
genetik vid Karolinska Institutet, specialist
i geriatrik.

Andra uppdrag
Styrelseledamot i Demban AB och LPB
Sweden AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Mer &n 35 ars erfarenhet fran forskning om
Alzheimers sjukdom och neurodegene-
rativa sjukdomar. Professor i geriatrik vid
Uppsala Universitet, seniorprofessor och
medlem i Kungliga Vetenskapsakademin.
Grundare av BioArctic 2003, styrelseord-
forande i bolaget samt ett antal uppdrag
och roller i bolaget.

Totalt aktieinnehav* och optioner
8 639 998 A-aktier genom bolaget
Demban AB.

22 628 052 B-aktier genom bolaget
Demban AB.

TOMAS ODERGREN

Anstillning och roll

Chief Medical Officer sedan januari 2020.
Tidigare Senior Director Clinical Strategy
pa BioArctic. Anstélld sedan 2019.
Kontrakterad sedan 2016.

Utbildning

Lakarexamen och specialistutbildning i
neurologi, Med Dr Karolinska Institutet,
Farmaceutisk medicin EUCOR/ECPM
Certifierad.

Andra uppdrag
Senior Clinical Consultant GKeller
Consulting.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Over 20 &rs erfarenhet lakemedels-
industrin i ledande positioner inom klinisk
forskning pa AstraZeneca och H Lundbeck.
Chief Specialist ICR Neurology H Lundbeck
A/S (2015-2017).

Totalt aktieinnehav* och optioner

6 200 B-aktier

Personaloptioner som berattigar till
forvarv av 20 000 B-aktier (program
2019/2028).

OSKAR BOSSON

Anstillning och roll

Vice President Investor Relations &
Communications. Anstalld i bolaget
sedan 2020.

Utbildning

Civilingenjor i molekylar bioteknik samt
kandidatexamen i féretagsekonomi fran
Uppsala universitet.

Andra uppdrag

Erfarenhet och tidigare uppdrag
Néarmare 20 ars erfarenhet inom kommu-
nikationsomradet globalt. Har innehaft
seniora roller i féretag s& som Sobi, Ovako
och senast Elekta.

Totalt aktieinnehav* och optioner

3 621B-aktier

Personaloptioner som berattigar till
foérvarv av 20 000 B-aktier (program
2019/2028).

JAN MATTSSON

Anstiéllning och roll
Vice President Finance, Chief Financial
Officer. Anstalld i bolaget sedan 2017.

Utbildning

Civilekonomexamen vid Orebro Universitet.

Andra uppdrag

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Over 30 ars erfarenhet av ekonomi och
finans, bland annat som CFO i Sefina
Finance AB, Allenex AB, Argnor Wireless
Ventures AB, Logitall AB och Investment
AB Kinnevik.

Totalt aktieinnehav* och optioner

42 270 B-aktier privat och genom bolaget
Almsater Interim Management AB.
Personaloptioner som berattigar till
foérvarv av 20 000 B-aktier (program
2019/2028).

LEDNING

JOHANNA FALTING

Anstillning och roll

Vice President Head of Research.

Anstalld i bolaget sedan 2012, i nuvarande
roll sedan 2020.

Utbildning

Doktor i fysiologi vid Stockholms universitet;
licentiatexamen i fysiologi vid Stockholms
universitet; masterexamen i biologi vid
Stockholms universitet.

Andra uppdrag

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Over 20 &rs erfarenhet av neuroveten-
skap/farmakologi, lakemedelsforskning,
translationell vetenskap och utveckling
inom global ldkemedelsindustri och
bioteknik.

Totalt aktieinnehav* och optioner
38 355 B-aktier.

Personaloptioner som berattigar till
forvarv av 20 000 B-aktier (program
2019/2028).

MIKAEL MOGE

Anstéllning och roll

Vice President Chemistry, Manufacturing &
Control sedan 2018 och Director Quality in
Operations sedan 2020. Anstalld i bolaget
sedan 2012.

Utbildning

Civilingenjor kemiteknik vid Kungliga
Tekniska hégskolan i Stockholm; teknologie
doktor organisk kemi vid Kungliga Tekniska
hogskolan i Stockholm.

Andra uppdrag

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Over 20 ars erfarenhet fran lakemedels-
utveckling och 20 ars erfarenhet som
forsknings- och utvecklingschef inom
processutveckling och GMP-tillverkning.
Tidigare sektionschef inom Process R&D
pa AstraZeneca.

Totalt aktieinnehav* och optioner

6 825 aktier

Personaloptioner som berattigar till
forvarv av 20 000 B-aktier (program
2019/2028).

*Avser eget innehay, néarstaendes innehay, innehav i bolag och i kapitalférsakring.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning

Belopp i kSEK Not 2020

Nettoomsattning 5 23146 62 347
Ovriga rorelseintakter 6 3542 3597
Rorelsens intakter 26 688 65943
Projektkostnader -55 067 -50 242
Ovriga externa kostnader 8,9 -24 852 -23 370
Personalkostnader 7 -72 499 -62 977
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 14 -13107 -11013
Ovriga rérelsekostnader 10 -885 -3 353
Rorelseresultat -139 723 -85 012
Finansiella intakter n 194 7
Finansiella kostnader M -984 -1686
Resultat efter finansiella poster -140 512 -86 691
Skatt 12 20723 18174
Arets resultat -119 789 -68 517
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare -119 789 -68 517

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning 13 -1,36 -0,78

Resultat per aktie efter utspadning 13 -1,36 -0,78

Koncernens rapport Over totalresultat

Belopp i kSEK Not 2020

Arets resultat -119 789 -68 517

Ovrigt totalresultat - R

Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -119 789 -68 517
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansriakning

Belopp i kKSEK

Not 2020-12-31

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 14 16 963 18120
Nyttjanderattstillgangar 14 16 785 21820
Uppskjutna skattefordringar 12 608 452
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 16 1588 1562
Summa anlaggningstillgangar 35944 41953
Kundfordringar 2839 -
Aktuella skattefordringar 12 1557 1346
Ovriga fordringar 17,18 4648 4255
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17,19 4 337 2819
Likvida medel 17,20 848 405 999 940
Summa omséttningstillgangar 861786 1008 360
SUMMA TILLGANGAR 897 730 1050 313
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 21 1761 1761
Reserver 958 958
Ovrigt tillskjutet kapital 560 018 560 018
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 225939 344 562
Summa eget kapital 788 676 907 299
Uppskjutna skatteskulder 12 - 20 666
Langfristiga leasingskulder 24 7785 13 627
Summa langfristiga skulder 7785 34293
Kortfristiga leasingskulder 24 8 092 7141
Leverantorsskulder 17 11818 14 31
Aktuella skatteskulder 12 - -
Ovriga skulder 3919 3576
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17,26 77 438 83692
Summa kortfristiga skulder 101268 108 721
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 897 730 1050 313
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernens forandring av eget kapital

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl. Totalt eget
Belopp i kSEK Not kapital Reserver kapital arets resultat kapital
Ingaende balans per 1januari 2020 1761 958 560 018 411760 974 497
Arets resultat - - - -68 517 -68 517
Ovrigt totalresultat - - - - 0
Koncernens totalresultat (o] (o] (o] -68 517 -68 517
Lamnad utdelning - - - - 0]
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 1319 1319
Utgaende balans per 31 december 2020 1761 958 560 018 344 562 907 299
Ingaende balans per 1 januari 2021 1761 958 560 018 344 562 907 299
Rattelse av ingaende balans' -402 -402
Arets resultat - - - -119 789 -119789
Ovrigt totalresultat - - - - 0
Koncernens totalresultat (o] o] o] -119 789 -119 789
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 1568 1568
Utgaende balans per 31 december 2021 1761 958 560 018 225939 788 676

1) Ett mindre fel upptacktes vid dvergang till nytt system for omrakning enligt IFRS 16 vilket paverkar ingaende balans for eget kapital

med 0,4 MSEK motsvarande 0,05 %.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i kKSEK

Not 2020

Rorelseresultat -139 723 -85 012
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 5230 -19 991
Erhallen ranta 388 7
Betald ranta -984 -1686
Betald inkomstskatt -309 -12 217
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -135 397 -118 899
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -5122 23086
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 62 3472
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -140 457 -92 341
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -4 386 -12 473
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar -27 -51
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 412 -12 524
Amortering av leasingskuld 25 -7 389 -6 598
Utdelning - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 389 -6 598
Arets kassafiode -152 257 -1 463
Likvida medel per 1januari 999 940 112770
Omrakningsdifferenser i likvida medel 723 -1367
Likvida medel per 31 december 20 848 405 999 940
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i kKSEK

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Roérelsens intakter m.m.

Not 2020

Nettoomsattning 5 23146 62 347
Ovriga rérelseintakter 6 3542 3597
Rorelsens intakter 26 688 65943
Rorelsens kostnader

Projektkostnader -55 067 -50 242
Ovriga externa kostnader 8,9 -33223 -31161
Personalkostnader 7 -72 499 -62 977
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 14 -5605 -3829
Ovriga rérelsekostnader 10 -885 -3 353
Rorelseresultat -140 591 -85 618
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter n 194 7
Finansiella kostnader n -145 -707
Resultat efter finansiella poster -140 542 -86 318
Bokslutsdispositioner

Upplosning periodiseringsfond 94 809 83400
Férandring av avskrivningar utéver plan - -1535
Resultat fére skatt -45734 -4 453
Skatt 12 63 75
Arets resultat -45 670 -4378

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat

overensstimmer med drets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrikning

Belopp i kKSEK

Not 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 1569 1891
Inventarier och utrustning 14 15 394 16 229
16 963 18120
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 50 50
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 16 1588 1562
Uppskjutna skattefordringar 12 388 325
2026 1936
Summa anlaggningstillgangar 18 989 20 056
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2839 -
Aktuella skattefordringar 12 1557 1346
Ovriga fordringar 18 4 648 4255
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 6 310 4281
15 353 9 882
Kassa och bank 20 848 359 999 892
Summa omséttningstillgangar 863713 1009775
SUMMA TILLGANGAR 882702 1029 831
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Moderbolagets balansrakning forts

Belopp i kKSEK Not

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 1761 1761
Reservfond 958 958
2719 2719
Fritt eget kapital
Overkursfond 22 560 018 560 018
Balanserat resultat 22 272 459 275270
Arets resultat 22 -45 670 -4 378
786 807 830 910
Summa eget kapital 789 526 833 629
Obeskattade reserver 23 - 94 809
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1818 14 311
Aktuella skatteskulder 12 - -
Ovriga skulder 3919 3391
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 77 438 83692
Summa kortfristiga skulder 93176 101394
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 882702 1029 831
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Ovrigt fritt Summa
Belopp i kKSEK Not kapital Reservfond Overkursfond  eget kapital eget kapital
Ingaende balans per 1januari 2020 1761 958 560 018 273 950 836 687
Totalresultat
Arets resultat - - - -4378 -4378
Summa totalresultat (o] (o] [o] -4 378 -4 378
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning - - - - (0]
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 1319 1319
Summa transaktioner med aktiedgare o o [0} 1319 1319
Utgaende balans per 31 december 2020 1761 958 560 018 270 892 833 629
Ingaende balans per 1januari 2021 1761 958 560 018 270 892 833 629
Totalresultat
Arets resultat - - - -45 670 -45 670
Summa totalresultat o] (o] (o] -45 670 -45 670
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning - - - - (0]
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 1568 1568
Summa transaktioner med aktiedgare [0} [0} (0] 1568 1568
Utgaende balans per 31 december 2021 1761 958 560 018 226 789 789 526
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i kKSEK

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Not 2020

Rorelseresultat -140 591 -85 618
Justering foér poster som inte ingar i kassaflédet 28 -2272 -27 165
Erhallen ranta 194 7
Betald ranta -145 -702
Betald inkomstskatt -210 -12 217
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -143 025 -125 696
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -3914 21736
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -1099 5036
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -148 038 -98 924
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -4 386 -12 473
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar -27 -15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 412 -12 489
Utdelning - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassafiéde -152 450 -1M 413
Likvida medel per 1januari 999 892 112672
Omrakningsdifferenser i likvida medel 917 -1367
Likvida medel per 31 december 20 848 359 999 892
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NOTER

Noter till finansiella rapporter

[\[oapEl Allman information

BioArctic AB (publ), org nr 556601-2679, d4r moderbolag i
en koncern med fokus pa sjukdomar inom omradet centrala
nervsystemet (CNS). Bolaget har ledande kompetens inom
forskning och utveckling av innovativa biologiska likemedel
som antikroppar som fyller stora medicinska behov.
Koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget. BioArctic
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med huvudkontor pa
Warfvinges vig 35, SE-112 51 Stockholm.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints
av styrelsen den 30 mars 2022 och foreldggs for faststdllande
vid arsstimman den 5 maj 2022.

NOT 2 Samrr!an.fattnlr-lg av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar
denna koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade dr,
om inte annat anges. Koncernen tillimpade den begriansade
retroaktiva metoden vid 6vergingen till IFRS16. Detta inne-
bar att jimforelsetalen i flerarsoversikten pa sid 55 for dren
2017-2018 inte riknats om.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits
av EU per 31 december 2021. Resultatrakningen upprittas
kostnadsslagsindelad.

De finansiella rapporterna for koncernen ar upprattade
baserat pa historiska anskaffningsvirden vilket innebir att
tillgdngar och skulder dr redovisade till dessa virden och i
forekommande fall vissa finansiella instrument som varderas
till verkligt virde. De finansiella rapporterna dr dven upp-
rittade utifran fortlevnadsprincipen och med tillimpning av
periodiseringsprincipen. Den funktionella valutan fér moder-
bolaget, inklusive dess samtliga dotterbolag, och koncernens
rapporteringsvaluta dr svenska kronor (SEK). Alla belopp
anges i tusentals kronor (kSEK) dir ej annat anges. Belopp
inom parentes avser foregdende ar. Negativa tal dr antingen
kostnader eller utbetalningar (kassaflode).

Att uppritta rapporter i overensstimmelse med IFRS kra-
ver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redo-
visningsandamal. Vidare krivs att styrelsen och bolagsled-
ningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av bolagets
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redovisningsprinciper. De omriden som innefattar en hog
grad av bedomning, som dr komplexa eller omraden dir
antaganden och uppskattningar ir av visentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER FRAN 2021

Ett antal nya standarder, dndringar och tolkningar av befint-
liga standarder har tratt ikraft under rakenskapsaret. Dessa
har inte haft nigon visentlig effekt pd koncernens finansiella
rapporter.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER FRAN 2022

OCH SENARE

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar av
befintliga standarder trader ikraft for rakenskapsar som bor-
jar efter 1 januari 2022, vilka inte har fortidstillimpats vid
upprittandet av koncernens finansiella rapporter. Nya och
indrade standarder med framtida tillimpning bedoms inte ha
ndgon visentlig effekt pa koncerns finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag dr alla bolag 6ver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den
exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i bolaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag dd det bestim-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag dd det bestim-
mande inflytandet upphor.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens
rorelseforvary. Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterbolag
utgors av verkligt varde pa overldtna tillgdngar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forviarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. I kopeskillingen ingar
aven verkligt virde pd alla tillgdngar eller skulder som ar en foljd
av en Overenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forviarvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseforviry
virderas inledningsvis till verkliga virden pa forvarvsdagen.
Forvirvskostnader kostnadsfors nir de uppkommer.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intikter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna
transaktioner och som ir redovisade i tillgdngar elimine-
ras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av koncernens principer.

SEGMENTSRAPPORTERING
Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verk-
samhet fran vilken den kan generera intikter och ddrar sig



kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell informa-
tion tillgdnglig.

Hogste verkstillande beslutsfattare i koncernen foljer upp
verksamheten pd aggregerad nivd vilket innebir att verksam-
heten utgor ett och samma segment och ingen separat seg-
mentsinformation presenteras darfor. Styrelsen dr identifierad
som hogste verkstillande beslutsfattare i koncernen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen dr varderade i den valuta som anvands
1 den ekonomiska milj6 dar respektive bolag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
anvinds svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets funk-
tionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som giller pa transaktions-
dagen eller den dag da posterna omvirderas. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sidana
transaktioner och vid omrikning av monetira tillgangar och
skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

INTAKTER

Koncernens intikter utgors huvudsakligen av intikter fran
licens- och samarbetsavtal. Vid bedomningen av om en intikt
ska redovisas foljer koncernen en 5-stegs process:

Identifiera avtalet med kund

Identifiera prestationsitaganden

Faststillande av transaktionspriset

Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

e

Redovisa intikten vid tidpunkten for uppfyllelsen av
prestationsitagandet.

Licens- och samarbetsavtal

Intdkter frdn licens-och samarbetsavtal kan bestd av ersitt-
ning fran forskningsavtal, milstolpsersittningar, engdngs- och
licensersdttningar samt royaltyintikter. BioArctic kan darutover
enligt avtal ha ritt att erhdlla ersittning for nedlagda kostnader.
Transaktionspriset faststélls utifrdn vad koncernen forvantar
sig erhalla fran varje avtal i utbyte mot att de avtalade varorna
eller tjansterna dverfors. Intikten redovisas antingen vid en viss
tidpunkt eller 6ver tid, nar (eller om) koncernen uppfyller pre-
stationsitagandena genom att 6verfora de utlovade varorna och
tjansterna till kunden.

Koncernen redovisar en avtalsskuld nir den mottagit en
ersdttning som erhallits avseende ouppfyllda prestations-
ataganden och redovisar dessa belopp som en forutbetald
intdkt i balansrakningen. P4 samma sdtt, om koncernen
uppfyller ett prestationsdtagande innan vederlaget erhalls,
redovisar koncernen antingen en upplupen intdkt eller en
fordran i balansrakningen, beroende pd om ndgot annat dn

NOTER

tidsaspekten dr avgorande for nir ersittningen forfaller.

Forskningssamarbeten (ersdtining fran forskningsavtal)
Intdktsredovisningen avspeglar intjanandet enligt de spe-
cifika avtalsvillkoren och tillimpas pé varje transaktion
for sig. Intdkterna redovisas over tid baserat pa uppfyllan-
det av prestationsataganden. Koncernen miter forloppet
mot ett fullstindigt uppfyllande genom att l6pande utvir-
dera fardigstillandegraden utifrdn nedlagda kostnader i
forskningssamarbetena.

Milstolpsersitiningar

Prestationsitaganden for uppnidda milstolpar redovisas som
intdkt vid viss tidpunkt. Intikten for milstolpsersittningar
utgors av ett pa forhand dverenskommet transaktionspris.

Engdngs- och licensersittningar

Engangsersattning vid ingdende av ett avtal 4r normalt

utan dterbetalningsplikt och redovisas vid viss tidpunkt.
Avser normalt ritten for att utveckla, registrera, marknads-
fora och silja BioArctics patentskyddade produkter inom

ett angivet geografiskt omrdde och inom given indikation.
Engangsersattningar kan ocksa utgora ersittning for tekno-
logi eller kunskapsoverforing som ska ske till samarbetspart-
nern eller utgora ersdttning for rittigheten att i framtiden
forvirva en licens.

Royaltyintikter

Royaltyintdkter uppstar normalt [6pande nér distributorer
redovisar forsiljning, redovisning sker i samma period som
forsiljningen skett.

Ersdttningar for nedlagda kostnader och forsilining av produkter
Ersdttning for nedlagda kostnader, dvs. kostnader som vidare-
faktureras kunden redovisas i den period da de uppstér. Vid
forsiljning av produkter redovisas intikter vid viss tidpunkt
da kontrollen 6vergar till kunden.

Ovriga rérelseintikter

Koncernen har utover offentliga bidrag dven 6vriga rorelsein-
tiakter i form av operationella valutakursvinster samt vinst vid
avyttring av materiella anldggningstillgangar.

OFFENTLIGA BIDRAG
Koncernens offentliga bidrag redovisas som 6vriga rorelseintikter.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag redovisas som intakt nir det
ar rimligt sikert att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som dr forknippade med att bidraget uppfyllts och det offent-
liga bidraget kommer att erhallas. Bidrag som mottagits fore
dess att villkoren for att redovisa det som intikt har uppfyllts,
redovisas som skuld.
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KOSTNADER, FINANSIELLA POSTER SAMT SKATTER
Projektkostnader

Projektkostnader avser direkta externa kostnader for
BioArctics forsknings- och likemedelsutveckling i prekliniska
och kliniska studier samt regulatorisk verksamhet. Kostnader
hanforliga till utvecklingsprojekt tas upp som immateriella
tillgdngar ndr samtliga foljande kriterier dr uppfyllda:

1. Det ir tekniskt mojligt for bolaget att fardigstilla den
immateriella tillgangen sa att den kan anvindas eller siljas.

2. Bolaget har avsikt att fardigstilla den immateriella till-
gangen och anvinda eller sidlja den.

3. Bolaget har forutsittningar att anvinda eller silja den
immateriella tillgangen.

4. Bolaget kan visa hur den immateriella tillgangen kommer
att generera sannolika ekonomiska fordelar.

5. Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resur-
ser for att fullfolja utvecklingen och for att anvinda eller
sdlja den immateriella tillgangen.

6. Bolaget kan pad ett tillforlitligt sitt berikna de utgifter som
ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess
utveckling.

Utvecklingskostnader som ir kostnadsforda kan ej tas upp
som tillgdng under efterféljande perioder. BioArctic har inga
utgifter som uppfyller samtliga kriterier och samtliga forsk-
nings- och utvecklingskostnader har darmed kostnadsforts.
De externa projekten dgs av vara samarbetspartners och
BioArctic har inga kostnader for de kliniska programmen.

Ovriga externa kostnader

Som 6vriga externa kostnader redovisas rorelsekostnader som
inte hor till projektkostnader och avser huvudsakligen kostna-
der for kontor och frimmande tjanster.

Ersattningar till anstallda

Ersdtining enligt avtal

BioArctic har tvd beloningsprogram som omfattar samtliga
tillsvidareanstillda vilket gor att det finns en rorlig ersitt-
ningsdel utover den fasta ersattningen vilken kan utbetalas nar
bolaget uppndr vissa mal som dr kopplade till de kliniska forsk-
ningsprogrammen. Se ytterligare information under not 7. Den
rorliga ersdttningen ar ej pensionsgrundande. BioArctic har
inga avtal som innefattar ersittning efter avslutad anstillning.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner dr avgiftsbestimda och avser de
avgifter som bolaget betalar till planen eller till ett forsiak-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstillde som bar den faktiska risken
(att ersdttningen blir ldgre dn forvantat) och investeringsris-
ken (att de investerade tillgingarna kommer att vara otillrack-
liga for att ge de forvantade ersittningarna). Koncernen har
inga formansbestimda pensionsplaner.
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Aktierelaterade ersdttningar

BioArctic har ett aktierelaterat ersdttningsprogram, som
regleras med egetkapitalinstrument, for sina anstillda.
Programmet stracker sig dver 5,5 ar och kraver att den
anstillde kvarstar i anstillning under tiden dd programmet
loper. Nir anstillda belonas med aktierelaterade ersitt-
ningar bestims det verkliga virdet for anstilldas tjanster till
det verkliga virdet pa tilldelade egetkapitalinstrument. Det
verkliga virdet berdknas vid tilldelningstidpunkten enligt
Black & Scholes-modellen. Det verkliga virdet pa tilldelade
optioner redovisas som en personalkostnad med motsvarande
okning av balanserade vinstmedel och fordelas 6ver intjanan-
deperioden baserat pa basta mojliga uppskattning av det antal
aktieoptioner som forvintas intjinas. Effekten av dndrade
uppskattningar for antalet intjanade aktieoptioner redovisas i
den aktuella perioden.

Sociala avgifter hianforliga till aktierelaterade instrument
till anstillda som ersittning for kopta tjdnster kostnadsfors
fordelade 6ver intjainandeperioden. Avsittningen baseras
pa verkligt viarde av optionerna och omvirderas vid varje
rapporttillfille utifrin en berikning av de avgifter som kan
komma att betalas nir instrumenten l6ses.

Ovriga rérelsekostnader

Som 6vriga rorelsekostnader redovisas operationella valu-
takursforluster samt forlust vid avyttring av materiella
anliggningstillgdngar.

Finansiella intakter

Med finansiella intikter avses ranteintdkter pd bankmedel
och fordringar samt i forekommande fall utdelningsintak-
ter, och positiva valutakursdifferenser pa finansiella poster.
Finansiella intdkter redovisas i den period de avser.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader avser ranta och andra kostnader som
uppkommer i samband med upplaning och redovisas i resul-
tatrikningen i den period de avser. Aven negativa valutadif-
ferenser pa finansiella poster samt negativ ranta pa likvida
medel ingér i finansiella kostnader.

Skatter

Periodens skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrikningen utom da den under-
liggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital da den tillhérande skatteeffekten
ocksa redovisas pa detta stille.

Aktuell skatt ar den skatt som beriknas pa det skatteplikt-
iga resultatet for perioden. Det skattepliktiga resultatet skiljer
sig fran det redovisade resultatet genom att det har justerats
for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Aktuell skatt dr
skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r even-
tuellt justerat med aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

I balansrikningen redovisas innehéllen utlindsk skatt till
den del den bedéms kunna avriknas mot svensk bolagsskatt.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrikningsmetoden,



vilket innebar att uppskjutna skatteskulder redovisas i balans-
rakningen for alla temporira skillnader som uppkommer mel-
lan det bokforda och det skattemissiga vardet pa tillgingar och
skulder. Om den temporira skillnaden uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som utgor ett tillgdngs-
forviry, redovisas ddremot inte uppskjuten skatt. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den omfattning det dr
troligt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattemassiga
overskott. Uppskjuten skatt beriknas enligt lagstadgade skat-
tesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvintas gilla nir den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

FORSKNING OCH UTVECKLING /

IMMATERIELLA TILLGANGAR

En immateriell tillgang redovisas i balansrdkningen nir det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som
kan hdnforas till tillgdngen kommer att tillfalla koncernen
och nir tillgidngens virde kan berdknas pd ett tillforlitligt
sdtt. Utgifter avseende utveckling aktiveras och redovisas i
balansrakningen som immateriella tillgingar om kriterierna
for redovisning i balansrikningen enligt IAS 38 Immateriella
tillgdngar ar uppfyllda. I koncernen finns inga utgifter som
uppfyller kriterier for att redovisas som tillgang.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
viarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingdr utgifter direkt hanforbara till for-
védrvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgang-
ens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgang
endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska forma-
ner som dr forknippade med tillgingen kommer koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsviarde kan matas pa ett
tillforlitligt sdtt. Nyttjandeperioden har bedomts vara fem ar
for inventarier och utrustning. Forbattringsutgifter pd annans
fastighet skrivs av utifrin bedomd nyttjandetid.
Nyttjanderitter (leasing) vilka redovisas separat i balans-
rakningen beskrivs i not 14.

LEASADE TILLGANGAR

Koncernen som leasetagare

En bedomning sker om ett avtal ar ett leasingavtal. Ett
leasingavtal definieras som “ett avtal som dverldter nyttjan-
deritten for den underliggande tillgangen for en viss tid i
utbyte mot ersattning”. En bedomning sker huruvida avtalen
uppfyller nedan tre kriterier for anses uppfylla definitionen av
ett leasingavtal:

Avtalet innehéller en identifierad tillgang

D=

. Koncernen har ritt till alla de visentliga ekonomiska
fordelar som uppkommer genom anvindning av den iden-
tifierade tillgdngen under hela upplatelsetiden

3. Koncernen har ritt att styra anviandningen av den identi-

fierade tillgingen under hela uppldtelsetiden

NOTER

Virdering och redovisning av leasingavtal som leasetagare
Vid leasingavtalets borjan redovisas en nyttjanderitts-
tillgdng och en leasingskuld i balansrikningen. Nyttjande-
réttstillgingen vérderas till anskaffningsvardet vilket omfattar
den summa som leasingskulden ursprungligen varderas till
samt eventuella initiala direkta utgifter forknippade med nytt-
janderittstillgdngen. Avskrivning av nyttjanderittstillgdngen
sker linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden. Bedomning
av eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderitten sker nir
indikation pd viardenedgdng finns.

Vid leasingavtalets borjan virderas leasingskulden till
nuvirdet av de leasingskulder som inte dr betalda vid denna
tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvindning av
leasingavtalets implicita rdnta om denna latt kan faststéllas
eller koncernens marginella ldnerdnta. Leasingavgifter som
inkluderas i vdarderingen av leasingskulden inkluderar fasta
avgifter, variabla leasingavgifter som baseras pd ett index eller
pris, belopp som forvintas betalas ut enligt restvardesgaran-
tier samt betalningar for optioner som bedoms utnyttjas. Efter
inledningsdatumet minskas leasingskulden med leasingbetal-
ningar som fordelas mellan amortering och finansiell kostnad.

Vid forandringar i leasingavtal omvirderas leasingskulden
och motsvarande justering gors av nyttjanderittstillgangens
redovisade virde. I det fall nyttjanderittstillgidngens redovi-
sade virde har justerats ned till noll redovisas omvirderingen
i resultatet.

Nyttjanderittstillgingar och leasingskulder redovisas sepa-
rat i balansrikningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upp-
hov till en finansiell tillgdng eller finansiell skuld. Finansiella
tillgdngar i balansrakningen avser kundfordringar, dvriga
fordringar, avtalsenliga upplupna intidkter och likvida medel.
Finansiella skulder avser leverantorsskulder, leasingskulder
samt avtalsenliga upplupna kostnader. Koncernen innehar
inga derivatinstrument.

Finansiella tillgingar och finansiella skulder redovisas nir
koncernen blir avtalspart i friga om det finansiella instru-
mentets avtalade villkor. Finansiella tillgingar tas bort fran
balansrikningen nir de avtalsenliga rittigheterna avseende
den finansiella tillgdngen upphor, eller nir den finansiella till-
gangen och samtliga betydande risker och fordelar dverfors.
En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir den
utsldcks, d.v.s. nidr den fullgors, annulleras eller upphor.

Finansiella tillgangar och skulder virderas initialt till
verkligt virde. Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras
i kategorierna upplupet anskaffningsvirde, verkligt viarde via
resultatet samt verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Under
de perioder som ingdr i den finansiella rapporten dr samtliga
finansiella tillgdngar eller skulder kategoriserade som upplu-
pet anskaffningsvirde. Finansiella tillgingar som klassific-
erats i kategorin upplupet anskaffningsvarde varderas efter
forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde
med anvindning av effektivrintemetoden. Diskontering gors
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ej om effekten av diskontering idr ovisentlig.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrikningen endast nir det finns en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvan-
tade kundforluster. Kundfordringarnas forvintade 16ptid
ar kort, varfor virdet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden for upplupet anskaffnings-
virde. Koncernen anvinder sig av en forenklad metod vid
redovisning av kundfordringar och 6vriga fordringar samt
avtalstillgdngar och redovisar forvintade kreditforluster
for dterstaende l6ptid. Vid berdkningen anvander kon-
cernen sin historiska erfarenhet, externa indikatorer och
framatblickande information for att berikna de forvintade
kreditforlusterna. Det reserverade beloppet redovisas over
resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och i
forekommande fall 6vriga kortfristiga placeringar med for-
fallodag inom tre manader. Likvida medel redovisas till dess
nominella belopp.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvirvats i den [6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder kategoriseras som 6vriga
finansiella skulder. Eftersom leverantorsskulder har en for-
vantat kort 16ptid redovisas virdet till nominellt belopp.

EGET KAPITAL
Aktiekapital representerar det nominella virdet for emitte-
rade aktier. Transaktionskostnader som direkt kan hinforas
till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
Balanserade vinstmedel innefattar balanserad vinst och aktie-
relaterade ersittningar till anstillda for innevarande och
tidigare rakenskapsar.

Som ovrigt tillskjutet kapital redovisas 6verkursfond och
som reserver redovisas reservfond.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten upprittas enligt
indirekt metod. Detta innebar att resultatet justeras med
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar samt
for intikter och kostnader som hinfors till investerings- och/
eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen tillimpar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyck-
eltal. T enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens
alternativa nyckeltal i not 32. Koncernen tillimpar alternativa
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nyckeltal eftersom bolaget anser att de ger vardefull kom-
pletterande information till ledning och investerare da de
ar centrala for forstaelsen och utvdrderingen av koncernens
verksamhet.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Tillimpningen av RFR 2 innebdr att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen
tillimpar samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden
sd langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilligg till IFRS som ska goras.
Moderbolaget tillimpar f6ljaktligen de principer som pre-
senteras i koncernredovisningens not 2, med de undantag som
anges nedan. Principerna har tillimpats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Tillgangar, avsittningar
och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrikning foljer rsredovisningslagens
uppstillningsform. Det innebir vissa skillnader jamfért med
koncernredovisningen, exempelvis bendmns delposter i eget
kapital olika.

Aktier och andelar i dotterbolag
Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skatte-
pliktiga temporira skillnader. P4 grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning redovisas emellertid i en juridisk
person den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver
som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispo-
sitionerna i resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten
skatt.

Leasingavtal

Leasingavgifterna kostnadsfors linjart 6ver leasingperi-
oden. Ingen nyttjanderitt eller leasingskuld redovisas i
balansrikningen.



L\ [oa Il Finansiell riskhantering

NOTER

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker. Det 6vergripande mélet for den finansiella riskhan-
teringen dr att minimera riskerna for negativ paverkan pa
koncernens resultat.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stdllning till foljd av forandrade valutakurser.
Koncernen har inga lan i utlindsk valuta och ar darfor inte
exponerade for ndgon valutarisk i samband med uppla-
ning. Inkop och intdkter i utlindsk valuta ger upphov till

transaktionsexponering. Inkop i utlindsk valuta gors framfo-
rallt 1 EUR, USD, GBP samt CHF. For 2021 uppgick inkép till
851 kEUR (1 007), 675 kUSD (934), 474 kGBP (531) samt 99
kCHEF (157). Intdkter i utlindsk valuta for 2021 uppgick till
1451 kEUR (2 702) och 0 kUSD (0). I tabellen nedan framgar
de visentliga balansposter i utlindsk valuta som koncernen
hade per 31 december 2021 samt vad en férandring om 10
procent av nettobeloppet i GBP, USD, EUR samt CHF skulle
fa for resultatpaverkan. Inkop i utlandsk valuta var pd en lagre
nivd under 2021 jamfort med tidigare &r, vilket forklaras av en
planenligt lagre aktivitetsniva i Parkinsonprogrammet.

Belopp i kSEK per 2021-12-31

Kundford- Likvida Leverantors- Netto per
Valuta ringar medel skulder valuta 10% Fore skatt Efter skatt
CHF 0 5 0 5 +/- 0 0
EUR 278 2517 -2018 777 +/- 78 62
GBP 0 3705 0 3705 +/- 370 294
usD 0 3505 -1562 1943 +/- 194 154
Summa 278 9732 -3580 6430 +/- 643 511

Belopp i kKSEK per 2020-12-31

Kundford- Likvida Leverantors- Netto per

Valuta ringar medel skulder valuta 10% Fore skatt Efter skatt
CHF 0 5 -635 -631 +/- -63 -50
EUR 0 8912 -75 8837 +/- 884 695
GBP 0 6777 -363 6414 +/- 641 504
uUsD 0 5859 -41 5818 +/- 582 457
Summa 0 21553 -1114 20439 +/- 2044 1606
Réanterisk Finansieringsrisk

Koncernen har visentliga tillgodohavanden hos bank som
paverkas av ranteldget, vilket innebar att koncernen ar expo-
nerad for ranterisk pa bolagets likvida medel. Per 31 december
2021 hade koncernen likvida medel om 848 405 kSEK (999
940). En rinteforandring om 0,5 procentenheter skulle inne-
bira en drlig resultatpaverkan om 4 242 kSEK (5 000) fore
skatt och 3 368 kSEK (3 930) efter skatt. Huvudsaklig del av
tillgodohavanden pa bank I6per utan rinta. Per 31 december
2021 hade koncernen ingen extern lanefinansiering och loper
ddrmed ingen ranterisk for sidana ataganden.

BioArctic har en god finansiell stillning da bolaget inte

har ndgon extern ldnefinansiering och har en nettokassa.
Tillgdngen pd kapital paverkas av flera olika faktorer dar-
ibland utvecklingen av nuvarande forsknings- och utveck-
lingsprojekt samt samarbets- och licensavtal. Tidpunkt och
storlek for ytterligare finansieringsbehov ar beroende av

hur milstolpsersattningar faller ut, men dven av huruvida
koncernen lyckas ingd nya samarbetsavtal samt marknadens
mottagande av framtida potentiella produkter. Det dr av stor
vikt att koncernens storre partner viljer att fortsitta att sam-
arbeta med BioArctic dd de framtida intikterna i dagsldget
ar beroende av dessa samarbeten. Den generella tillgingen
pa krediter och BioArctics kreditvirdighet paverkar ocksa
finansieringsrisken.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisken, det vill saga sdkerstilla att koncernen har
tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den l6pande
verksamheten, bedoms som lag pa kort och medelldng sikt da
koncernen har en nettokassa och dirmed en god tillgang till lik-
vida medel. Koncernledningen foljer aktivt likviditetssituationen
for att i god tid uppmirksamma likviditetsrisker. Koncernen har
inga finansiella placeringar forutom tillgodohavande hos bank.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte uppfyller en for-
pliktelse gentemot bolaget. Kreditrisken i BioArctic dr lag da
koncernen inte har ndgon extern lanefinansiering och darmed
inte loper ndgon kreditrisk for ingdngna banklan. Koncernen
har dven begridnsade kreditexponeringar gentemot kunder,
inklusive utestdende fordringar. Koncernen har betydande
likvida medel hos koncernens bank men risken hos motparten
bedéms som mycket lag.

OPERATIVA OCH STRATEGISKA RISKER

Se avsnitt Risker och riskhantering i forvaltningsberittelsen
for beskrivning av de mest visentliga operativa och strate-
giska riskerna. De risker som koncernen har identifierat ar

relaterade till utfall i utlicencierade projekt som drivs av sam-
marbetspartners och egendgda projekt som drivs i egen regi.
Dirutover finns risker i 6vergripande portfoljstrategi, risker
relaterade till samarbetspartner, paverkan fran konkurrenter,
hindelser som ligger utanfor foretagets kontroll sisom pan-
demi, myndighetsbeslut, I'T- och informationssikerhetsrisker,
produktansvar och forsikringar, patentskydd, medarbetarris-
ker samt klimat-, hdllbarhets- och miljorisker.

KANSLIGHETSANALYS
Kinslighetsanalyser har upprittats avseende valutarisk och
ranterisk enligt ovan.

KAPITALHANTERING

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens fortsatta drift och verksamhet, sa att den kan
fortsdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter. En optimal kapitalstruktur bidrar till
att kostnader for kapital hélls nere. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen kan koncernen emittera nya aktier
alternativt limna utdelning till aktiedgarna.

[\[e2 -3 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

For att kunna uppritta finansiella rapporter enligt IFRS mdste
koncernledningen och styrelsen gora bedomningar och anta-
ganden. Dessa paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intikts- och kostnadsposter samt limnad infor-
mation i 6vrigt. Bedomningarna baseras pa erfarenheter och
antaganden som ledningen och styrelsen bedomer vara rimliga
under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan
skilja sig fran dessa bedomningar om andra forutsittningar
uppkommer. Nedan beskrivs de bedomningar som dr mest
visentliga vid upprattandet av koncernens och moderforeta-
gets finansiella rapporter.

Intdkter fran forskningssamarbeten

Intiktsredovisningen fran forskningssamarbeten baseras
pa fardigstillandegraden vad giller uppfyllandet av presta-
tionsdtaganden. Prestationsdtagandena kan fordndras i och
med att vissa arbetsmoment kan falla bort medan andra
kan behova laggas till eller goras om. Detta kan leda till att
det bedémda forloppet mot ett fullstindigt uppfyllande av
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prestationsitagandet dndras vilket kan innebira en juste-

ring av intdkterna. Koncernen gor en genomgéang av samtliga
projekt kvartalsvis for att sdkerstélla att intakterna baseras pa
ett forlopp mot ett fullstindigt uppfyllande av prestationsa-
taganden. For ytterligare information se not 5.

BioArctics paverkan av Covid-19

Coronavirusets utbredning och negativa effekter har under
aret haft en stor paverkan pd samhillet i stort, pa ekonomin
och pd den enskilda individens liv. BioArctic har under ret
lyckats driva de egna projekten utan markbara storningar
trots covid-19 pandemin. Den externa kommunikationen
fran BioArctics samarbetspartner Eisai och AbbVie avseende
de utlicenserade projekten och rekryteringen till de pdgdende
studierna har inte gett uttryck for ndgra markbara storningar
i projekten. Bolagets intikter och kostnader under dret har
paverkats marginellt av pandemin.



NOTER

([N Nettoomsattning

Intikterna for 2021 inkluderar 8,5 MSEK (33,8) som inkluderats i forutbetalda intdkter vid rikenskapsérets ingdng.
Intikter uppdelade pa geografisk marknad och hur intikterna redovisas ir enligt foljande.

Koncernen Moderbolaget

Belopp i kSEK -zl 2020 -zl 2020

Nettoomsattning per geografisk marknad

Europa 8 466 33805 8 466 33805
Asien 14 681 28541 14 681 28541
Summa nettoomséttning 23 146 62 347 23 146 62 347

Nettoomsattning per intdaktsslag

Milstolpsersattning, redovisas vid viss tidpunkt = - = -

Ersattning forskningsavtal, redovisas over tid 23146 62 347 23146 62 347

Summa nettoomséttning 23 146 62 347 23 146 62 347

For rikenskapsaret stir tva enskilda kunder for mer 4n 10 procent av omsittningen var. Aven for rikenskapsaret 2020 stod tva
enskilda kunder for mer dn 10 procent av omsattningen.

2023 och
.. . . Belopp i kSEK 2022 framat Summa
Koncernen utvarderar projekten l6pande. I samband med att en it
omvirdering gjorts av Parkinsonprogrammets totala Férvantade intakter
k der. di Kl bi . i ouppfyllda prestations-
ostnader, dd programmet utvecklats bittre an ursprunglig ataganden 17 158 41 320 58478

plan, bokfordes en positiv engdngsintikt om 22,8 MSEK
under forsta kvartalet 2020. Per den 31 december 2021 har for
forskningssamarbetsavtalet med AbbVie 643,2 MSEK redovi-
sats som intikt over tid och 58,5 MSEK &terstir att redovisa
som intdkt over tid fram till projektets slut.

For nuvarande forskningsavtal har betalning erhallits i
forskott med ett fast belopp. For milstolpsersittningar kan
fasta betalningar erhallas pd i férhand avtalade belopp utifran
avtalade milstolpar.

Nedan framgar sammanslagna belopp for transaktionspri-
ser avseende prestationsataganden fran existerande avtal som
helt eller delvis dr ouppfyllda per 31 december 2021. Beloppet
ingdr i forutbetalda intdkter, se not 26.
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NOTER

NA W Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kKSEK -:EI 2020 -:al 2020
Valutakursvinster av
rorelsekaraktar 1016 659 1016 659
EU-bidrag 847 1052 847 1052
Bidrag Vinnova 1670 1808 1670 1808
Ovriga poster 9 77 9 77
Summa oévriga
rorelseintakter 3542 3597 3542 3597
(\[edavall Personal
MEDELTAL ANSTALLDA LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Antal 2020 2020 Belopp i kSEK -:EI 2020 ml 2020
Kvinnor 28 27 28 27 Loner och ersattningar
Man 17 17 17 17 Styrelse, VD och évriga
ledande befattnings-
Totalt 46 44 46 44 havare?! 23510 21635 23510 21635
(varav rorlig del) (2 585) (2 550) (2 585) (2 550)
STYRELSELEDAMOTER OCH ANDRA LEDANDE Ovriga anstallda 26 442 23147 26 442 23147
BEFATTNINGSHAVARE Summa léner och
ersattningar 49 952 44782 49 952 44782
2021 2020
BannS Varav Balans- Varav Sociala kostnader 12201 10027 12 201 10027
Antal dagen  kvinnor dagen  kvinnor  popgionskostnader 8614 6887 8614 6887
BioArctic AB (varav styrelse, VD och
.. ovriga ledande befatt-
Styrelseledam&ter - 2 8 1 ningshavare) (4250) (3683) (4250) (3 683)
VD och 6vriga ledande Summa l8ner
befattningshavare 9 4 10 5 e !
ersattningar och
sociala kostnader 70767 61 696 70767 61 696
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"Belopp fér 2021 inkluderar fakturerade arvoden om 2 097 kSEK (3 485).

Bolaget har inga utestidende pensionsforpliktelser.



ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2021

NOTER

Fast lon/ Rorlig Aktierelaterade m
Belopp i kKSEK Arvode ersattning Pension ersattningar
Styrelse
Wenche Rolfsen (ordférande) 626 - - - 626
Lars Lannfelt *¢ 1975 - 606 - 2581
Par Gellerfors 366 - - - 366
Eugen Steiner 350 - - - 350
Ivar Verner 400 - - - 400
Hans Ekelund 2 116 - - - 116
Mikael Smedeby 315 - - - 315
Hakan Englund 250 - - - 250
Lotta Ljungqvist?® 169 - - - 169
Ledning
Vd Gunilla Osswald 3182 891 1059 277 5409
Ovriga ledande befattningshavare
(8 personer)t> 12 457 1694 2584 443 17 178
Summa ersattningar och évriga férmaner 20 206 2584 4250 720 27 760
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2020

Fast lon/ Rorlig Aktierelaterade m
Belopp i kSEK Arvode ersattning Pension ersattningar
Styrelse
Wenche Rolfsen (ordférande) 560 - - - 560
Lars Lannfelt * 1957 - 121 - 2078
Par Gellerfors 375 - - - 375
Eugen Steiner 350 - - - 350
Ivar Verner 400 - - - 400
Hans Ekelund 320 - - - 320
Mikael Smedeby 280 - - - 280
Hakan Englund 146 - 146
Ewa Bjorling* 104 - - - 104
Ledning
Vd Gunilla Osswald 2856 789 1004 253 4903
Ovriga ledande befattningshavare
(9 personer)t> 11079 1761 2557 405 15802
Summa ersattningar och évriga férmaner 18 427 2550 3683 658 25318

T Lars Lannfelt ar aktiv i bolaget och ar anstalld till 100% tjanstgodringsgrad. Lars ingar i ledningsgruppen men redovisas

i tabellen ovan endast i styrelsen for att inte raknas in dubbelt
2 Hans Ekelund ar ledamot till 6 maj 2021
3 Lotta Ljungqvist ar ledamot fran 6 maj 2021
4 Ewa Bjorling var ledamot till 7 maj 2020
5| beloppet ingar fakturerade arvoden om 1915 kSEK (3 360)
5 Av pensionskostnaden 606 kSEK &r 212 kSEK hanforligt till 2020
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NOTER

forts. not 7

Koncernchef och vd Gunilla Osswald erhéll ersittning med

3 182 kSEK i fast &rslon och dirutover pensionsavsittning om
35 procent. Vd omfattas av det beloningsprogram som giller
alla anstéllda, se nedan. Under 2021 hade vd rorlig ersittning
om upp till 35 procent av drslonen. Mellan bolaget och vd gil-
ler en uppsdgningstid om 12 manader fran bolagets sida och

6 manader fran vd:s sida. Vid uppsiagning frin bolagets sida
foreligger inte arbetsskyldighet under uppsigningstiden, men
vd ska vara tillginglig bolaget vid behov.

Bolagsledningen bestér av elva ordinarie ledamoter.
Ledande befattningshavare forutom vd erhaller marknads-
missig ersittning samt individuellt forhandlade premier for
tjdnstepension alternativt premier enligt villkoren i bolagets
pensionsplan. Samtliga 6vriga anstillda erhéller marknads-
missiga l6ner och premier avsitts till tjanstepension i enlighet
med villkoren i bolagets pensionsplan. Samtliga anstdllda
har avtalsenliga 6msesidiga uppsigningstider pa tre manader
alternativt enligt anstillningstrygghetslagen. Avgangsvederlag
tillimpas inte. Till styrelsens ledamoter som ej dr anstallda i
bolaget har utgatt arvode enligt drsstimmans beslut.

BioArctic har tva beloningsprogram som omfattar samt-

Aktierelaterade ersdttningar till anstillda
Personaloptionsprogrammet 2019/2028 omfattar som hogst
1000 000 personaloptioner. Den maximala utspadningsef-
fekten av personaloptionsprogrammet 2019/2028 beriaknas
uppga till 1,1 procent av aktiekapitalet och 0,5 procent av
rosterna i bolaget (berdknat utifrdn antalet befintliga aktier
i bolaget), forutsatt att fullt utnyttjande av samtliga personal-
optioner sker. Vid drets utgdng har tilldelning skett av 580 000
personaloptioner. Tilldelningen av personaloptionerna ger en
utspadningseffekt motsvarande 550 000 eller 0,6 procent av
aktierna vid periodens utgéng enligt IAS 33.47. Dessa optio-
ner inkluderas dock ej i berakningen av resultat per aktie efter
utspadning da bolaget redovisar negativt resultat.
Programmet stricker sig over fem &r och sex mdnader fran
tilldelningstillfallet for respektive anstalld. Optionerna ger
deltagarna ratt att forvarva 60 procent av de tilldelade aktie-
ratterna efter tre &r, ytterligare 20 procent efter fyra dr och
resterande 20 procent efter fem ar forutsatt att deltagaren ar
i fortsatt anstillning inom koncernen.

Antal aktier

. . . . . N Y L. Utestaende per 1jan 2020 480 000
liga tillsvidareanstallda. Ett villkor for att fa rorlig ersattning
. .. . .. . o Tilldelade 65 000
ar att den anstillde ska ha varit anstilld mer dn sex manader
vid den tidpunkt som det mal uppnas som ligger till grund for ~ Forverkade /inlésta /Forfallna -5 000
utbetalning av rorlig ersittning. Malen ir kopplade till upp- Utestaende per 31 dec 2020 540 000
nddda milstolpsmaél enligt det kliniska forskningsprogrammet
for lakemedelskandidaterna BAN2401 for Alzheimers sjuk- Utestaende per 1jan 2021 540 000
d.om s.a.lrntlABB.V-OSOS fOI.'. Parklnsor:s S].ukdom; Poten“tlell O L olade 40 000
lig ersittning till den anstillde uppgar till en manadslon per
milstolpsmél. Den rorliga ersittningen ar inte pensionsgrun- Forverkade /Inlésta /Férfalina )
dande. For 2021 har, forutom rorlig ersittning till vd, 6vriga Utestaende per 31 dec 2021 580 000
ledande befattningshavare mojlighet till rorlig ersittning om
20 till 25 procent av arslénen. Inldsningsbara per 31 dec 2020 0
Inlésningsbara per 31 dec 2021 0]
OPTIONSPROGRAM 2019/2028
Vagd Verkligt varde
Intjanande- genomsnittlig Antal Boérskurs vid  per option vid
Tilldelnings- perioden aterstaende tilldelade tilldelnings- tilldelnings-
Tilldelning tidpunkt avslutas avtalstid optioner tidpunkten tidpunkten Loésenpris
Tilldelning 1 2019-09-11 2024-09-11 3,2 ar 430 000 62,90 17,20 83,60
Tilldelning 2 2019-09-11 2024-09-11 3,2 ar 25000 62,90 17,46 82,46
Tilldelning 3 2019-12-01 2024-12-01 3,4 ar 20 000 98,00 47,14 67,75
Tilldelning 4 2020-02-03 2025-02-03 3,6 ar 5000 86,90 26,14 105,37
Tilldelning 5 2020-05-04 2025-05-04 3,8 ar 25 000 67,15 26,62 60,19
Tilldelning 6 2020-12-07 2025-12-07 4,43 35000 94,20 34,01 94,19
Tilldelning 7 2021-01-15 2026-01-15 4,5 ar 10 000 100,30 35,74 101,76
Tilldelning 8 2021-08-15 2026-08-15 51ar 30 000 135,80 52,74 124,80

For beridkning av l6senpris mm har den s k Black & Scholes-modellen anvints. Volaliteten som anvénts vid berdkning av optio-

nens varde har faststillts utifrin en jamforelse med liknande bolag och har satts till 40%. Den riskfria rantan under perioden

har asatts 0% och ingen utdelning har antagits. Utover ovanstdende har inga andra antaganden beaktats vid berdkningen av
verkligt virde. Under 2021 har 1 568 kSEK redovisats som personalkostnad.
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\[eX -l Ersattningar till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kKSEK -:EI 2020 -:al 2020
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 521 500 521 500
Revisionsverksamhet
utover revisions-
uppdraget 110 110 110 110
Skatteradgivning 53 192 53 192
Ovriga tjanster 22 25 22 25
Summa Grant Thornton 706 827 706 827

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pé bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning
eller genomforandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser
huvudsakligen 6versiktlig granskning av delarsbokslut.

Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbe-
skattning och mervirdesskatt.

Ovriga tjinster dr sadan radgivning som inte ir hinforlig
till ndgon av ovan nimnda kategorier av tjanster.

NOT 9 Ataganden

LEASING
Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebar

att leasingavtal redovisas i balansrakningen som en nyttjan-
derittstillgdng och en leasingskuld. Operationella leasingav-
gifter for 2021 avser endast moderbolaget och avser hyra for
kontorslokaler samt leasingavgifter for personalbilar enligt €
uppsidgningsbara operationella leasingavtal dar den kvarva-
rande leasingperioden dr mellan 1 och 2 ar.

KOSTNADSFORDA MINIMILEASEAVGIFTER

Moderbolaget
Belopp i kSEK ﬂ
Leasingavgifter lokaler 8814 8533
Leasingavgifter bilar 1115 406
Summa 9929 8938

NOTER

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER FOR ICKE-
UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Moderbolaget
Belopp i kSEK ﬂ
Inom 1 ar 10290 7 651
Mellan 1 och 5 ar 8248 14 505
Mer an 5 ar - -
Summa 18538 22156

OVRIGA ATAGANDEN

BioArctic har dtagit sig att bedriva forskningsverksamhet for
att uppnd pa forhand definierade milstolpar. For BioArctics
atagande har erhallits forskott om 701,6 MSEK dar det

per bokslutsdagen aterstdr intikter att redovisa om ca 58,5
MSEK (66,9), se dven not 26. Kostnader for att mota dtag-
andet bedoms uppga till ett belopp som ar lidgre an dessa
kvarvarande intdkter.

e} lklell Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kKSEK -:EI 2020 -:al 2020
Forlust vid forsaljning
av materiella anlagg-
ningstillgangar 8 209 8 209
Valutakursforluster av
rorelsekaraktar 877 3145 877 3145
Summa dvriga
rorelsekostnader 885 3353 885 3353
(\[e 2R Finansiella intakter och kostnader
Koncernen Moderbolaget
Belopp i kKSEK -:EI 2020 -:EI 2020
Ranteintakter - 7 - 7
Valutakursvinster 194 - 194 -
Summa finansiella
intakter 194 7 194 7
Rantekostnad
leasingskulder -838 -984 - -
Valutakursforluster - -588 - -588
Ovriga finansiella
kostnader -145 -114 -145 -118
Summa finansiella
kostnader -984 -1686 -145 -707
Summa finansiella in-
takter och kostnader -790 -1679 49 -700
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NOTER

\[eamPll Skatt

AKTUELLA SKATTESKULDER

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec

Belopp i kKSEK 2020 2020 Belopp i kSEK 2021 2020 pLopil 2020
Aktuell skatt - 0 - 0 Aktuell skatteskuld - - - -
Uppskjuten skatt 20723 18174 63 75 Summa aktuella

skatteskulder (o] (0] (o] (o]
Summa skatt pa arets
resultat 20723 18174 63 75

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
I nedan tabell ar redovisad skatt avstimd mot skatt baserad
pa svensk skattesats om 20,6% (21,4%).

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kKSEK -:al 2020 -:EI 2020
Redovisat resultat fore
skatt -140512 -86691 -45734 -4 453
Skatt enligt gallande
skattesats, 20,6% (21,4%) 28 946 18 552 9421 953
Ej avdragsgilla
kostnader -150 -155 -150 -155
Schablonintakt
periodiseringsfond -94 -187 -94 -187
Upprakning aterforing
periodiseringsfond - - -1013 -535
Omvardering av
uppskjuten skatt 123 -35 - -
Skatteeffekt pa ej aktive-
rat underskottsavdrag * -8 101 - -8101 -
Summa skatt 20723 18174 63 75
Effektiv skatt, % 14,7% 21,0% 0,1% 1,7%
! Skattemassigt underskott fér 2021 var 39,3 MSEK (0,1).
AKTUELLA SKATTEFORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i kSEK 2021 2020 2021 2020
Aktuella skattefordran 1557 1346 1557 1346
Summa aktuella
skattefordringar 1557 1346 1557 1346
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UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt bestar av skatteposter som regleras i
framtiden. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder avseende temporira skillnader
mellan bokfort varde for tillgdngar och skulder och deras
skattemadssiga varde.

UPPSKJUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i kSEK 2021 2020 2021 2020
Forbattringsutgifter pa
annans fastighet 388 325 388 325
Uppskjuten skatt
IFRS16 219 128 - -
Summa uppskjuten
skattefordran 608 452 388 325
Periodiseringsfond - -19958 - -
Overavskrivningar = -707 = -
Summa uppskjuten
skatteskuld 0 -20666 0 0
Summa netto
uppskjuten skatt 608 -20214 388 325




NOTER

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget
Redovisat Redovisat
i resultat- iresultat-
Belopp i kSEK 2021-01-01 rakningen 2021-12-31 2021-01-01 rakningen 2021-12-31
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 325 63 388 325 63 388
Uppskjuten skatt IFRS16 128 92 219 (] - 0]
Summa uppskjuten skattefordran 452 155 608 325 63 388
Periodiseringsfond -19 958 19958 [0] (0] - 0
Overavskrivningar -707 707 [0] (0] - 6]
Summa uppskjuten skatteskuld -20 666 20666 (0] (o] (0] (0]
Summa netto uppskjuten skatt -20 214 20821 608 325 63 388
Koncernen Moderbolaget
Redovisat Redovisat
i resultat- i resultat-
Belopp i kSEK 2020-01-01 réakningen 2020-12-31 2020-01-01 rakningen 2020-12-31
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 250 75 325 250 75 325
Uppskjuten skatt IFRS16 48 80 128 [¢] - 0
Summa uppskjuten skattefordran 298 155 452 250 75 325
Periodiseringsfond -38 306 18 348 -19 958 0 - 0
Overavskrivningar -379 -329 -707 (] - 0
Summa uppskjuten skatteskuld -38 685 18 019 -20 666 (o] (o] (o]
Summa netto uppskjuten skatt -38 388 18174 -20 214 250 75 325

([ 2 aNI Resultat per aktie och aktiedata

Resultat per aktie beriknas genom att drets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnitt

av antalet utestdende stamaktier under perioden. Vid bokslutsdatumet finns 580 000 st optioner tilldelade och dessa ger en
utspadningseffekt motsvarande 550 000 eller 0,6 procent av aktierna vid periodens utgdng.

Koncernen
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare, kKSEK -119 789 -68 517
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning, st 88 059 985 88 059 985
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, st 88579 985 88181985
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,36 -0,78
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* -1,36 -0,78
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00
Antal utestaende aktier per balansdagen, st 88 059 985 88 059 985
Antal optioner 580 000 540 000

1) Ingen utspadningseffekt da bolaget redovisar negativt resultat.
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NOTER

\[oa Rl Materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar

Forbattrings-

Koncernen

utgifter pa Inventarier och Nyttjanderatts-
Belopp i kSEK annans fastighet utrustning tillgangar
Anskaffningsvarde 1 januari 2021 4067 35645 39712 35242
Inkép 261 4194 4 456 2881
Férsaljning/utrangering - -70 -70 -
Anskaffningsvarde 31 december 2021 4328 39769 44 097 38123
Avskrivningar 1 januari 2021 -2176 -19 416 -21592 -13423
Férsaljning/utrangering - 62 62 -
Arets avskrivningar -584 -5021 -5605 -7915
Avskrivningar 31 december 2021 -2760 -24 375 -27 135 -21 338
Bokfort varde 1 januari 2021 1891 16 229 18120 21820
Bokfért varde 31 december 2021 1569 15 394 16 963 16 785

Koncernen
Férbattrings-

utgifter pa Inventarier och Nyttjanderatts-
Belopp i kKSEK annans fastighet utrustning Summa tillgangar
Anskaffningsvarde 1 januari 2020 2786 24982 27 768 33782
Inkép 1281 11192 12 473 1460
Férsaljning/utrangering - -530 -530
Anskaffningsvarde 31 december 2020 4067 35 645 39712 35242
Avskrivningar 1 januari 2020 -1666 -16 511 -18178 -6 238
Férsaljning/utrangering - 414 414
Arets avskrivningar -510 -3 319 -3828 -7 184
Avskrivningar 31 december 2020 -2176 -19 416 -21592 -13 423
Bokfért varde 1 januari 2020 1120 8471 9590 27 544
Bokfért varde 31 december 2020 1891 16 229 18120 21820
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Belopp i kKSEK

NOTER

Moderbolaget

Forbattrings-
Inventarier och
utrustning

utgifter pa
annans fastighet

Anskaffningsvarde 1 januari 2021 4067 35 645 39712
Inkép 261 4194 4456
Férsaljning/utrangering -70 -70
Anskaffningsvarde 31 december 2021 4328 39769 44 097
Avskrivningar 1 januari 2021 -2176 -19 416 -21 592
Férsaljning/utrangering - 62 62
Arets avskrivningar -584 -5021 -5 605
Avskrivningar 31 december 2021 -2760 -24 375 -27 135
Bokfért varde 1 januari 2021 1891 16 229 18120
Bokfért varde 31 december 2021 1569 15 394 16 963
Moderbolaget
Forbattrings-
utgifter pa Inventarier och
Belopp i kSEK annans fastighet utrustning Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 2020 2786 24982 27 768
Inkép 1281 11192 12 473
Férsaljning/utrangering - -530 -530
Anskaffningsvarde 31 december 2020 4067 35645 39712
Avskrivningar 1 januari 2020 -1666 -16 511 -18178
Férsaljning/utrangering - 321 321
Arets avskrivningar -510 -3226 -3735
Avskrivningar 31 december 2020 -2176 -19 416 -21592
Bokfort varde 1 januari 2020 1120 8471 9590
Bokfért varde 31 december 2020 1891 16 229 18120
) ) NOT 16 éwliga finansiella
Andelari koncernforetag an[aggn|ngst|[[gangar
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

m 31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i kKSEK 2020  BeloppikSEK 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 50 100 Deposition 1588 1562 1588 1562
Forvarv /Avyttring - -50 Summa évriga

. i - finansiella anlagg-

Utgaende anskaffningsvarde 50 50  pingstillgangar 1588 1562 1588 1562

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS
INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG

Arets

Agd Eget

Dotterbolag/ Org nr/ Sate andeli%' Kapital ECHILEY

LPB Sweden AB, 559035-9112,

Stockholm 100,0% 46 =il

' Agarandel av kapitalet avses, vilket &ven &verensstammer med andelen av
résterna for totalt antal aktier.

Avser deposition for hyreskontrakt i form av sparrade bank-
medel, se not 27.
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NOTER

NIV Oversikt finansiella instrument

KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Koncernens finansiella tillgingar och skulder dr i sin helhet hianforliga till likvida medel, kundfordringar, 6vriga kortfristiga

fordringar, leverantorsskulder och avtalsenliga upplupna kostnader. Koncernen har inga valutakontrakt eller noterade
vardepapper.

Upplupet Verkligt Verkligt

2021-12-31 anskaffnings- varde via vdrde via 6vrigt
Belopp i kKSEK Not virde resultatet totalresultat

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 2839

Ovriga kortfristiga fordringar 18 397 - -
Likvida medel 20 848 405 - -
Summa finansiella tillgangar 851 641 (o] (0]

Finansiella skulder

Leverantorsskulder -11 818 - -
Avtalsenliga upplupna kostnader 26 -3758 - -
Summa finansiella skulder -15576 (o] (0]
Summa finansiella instrument (fordringar + / skulder -) 836 065 o (o]
Upplupet Verkligt Verkligt
2020-12-31 anskaffnings- véarde via véarde via dvrigt
Belopp i kKSEK Not virde resultatet totalresultat

Finansiella tillgangar

Kundfordringar - - -

Ovriga kortfristiga fordringar 18 - - -
Likvida medel 20 999 940 0 0
Summa finansiella tillgangar 999 940

Finansiella skulder - -

Leverantorsskulder -14 311 - -
Avtalsenliga upplupna kostnader 26 -3035 [¢] 0
Summa finansiella skulder -17 346 0 0o
Summa finansiella instrument (fordringar + / skulder -) 982 593 (o] (0]
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NOTER

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE ODISKONTERADE KASSAFLODEN FOR FINANSIELLA SKULDER

Belopp i kKSEK 2022 2023 2024 2025 2026

Leverantorsskulder 11818 - - - -

Leasingskulder 10 290 8167 81 -

Avtalsenliga upplupna kostnader 3758 - - - -

Summa 25 866 8167 81 - -

N[ E:M Ovriga fordringar (\[o) gbfoMl Likvida medel
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec

Belopp i kKSEK 2020 Belopp i kKSEK 2020

Momsfordran 2531 4255 2531 4255 Kassa och bank 848405 999940 848359 999892

Skattekonto 1720 - 1720 - Summa likvida medel 848405 999940 848359 999892

Ovrigt 397 - 397 -

Summa dévriga

fordringar 4648 4255 4 648 4255

Forutbetalda kostnader och
NOT 19 o e
upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget

31dec

Belopp i kKSEK 2020

Forutbetalda hyres-

kostnader 497 704 2470 2167

Ovriga forutbetalda

kostnader 3841 2115 3841 2115

Summa forutbetalda

kostnader och upp-

lupna intakter 4337 2819 6 310 4281
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NOTER

\[oappk Bl Aktiekapital

Aktiekapital, Kvot véarde, Antal réster Totalt antal
Aktieslag Antal aktier SEK SEK per aktie roster
A-aktier 14 399 996 288 000 0,02 10 143 999 960
B-aktier 73 659 989 1473200 0,02 1 73 659989
Summa 88 059 985 1761200 217 659 949
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Férandring Totalt
. Antal nya Antal Antal Totalt av aktie- aktiekapital,
Ar Héandelse aktier A-aktier B-aktier antal aktier kapitalet, SEK SEK
2000 Bolagets bildande 1000 1000 - 1000 100 000 100 000
2002 Split 1000:1 999 000 1 000 000 - 1 000 000 - 100 000
2002 Split 4:1 3000 000 4 000 000 - 4 000 000 - 100 000
2002 Omstampling av A till B-aktier - 3000 000 1000 000 4 000 000 - 100 000
2004 Nyemission 133333 3133333 1000 000 4133333 3333 103 333
2005 Nyemission 66 666 3199999 1 000 000 4199999 1667 105 000
2011 Nyteckning genom optionsratt 4 000 3199999 1004 000 4203999 100 105 100
2017 Fondemission - 3199999 1004 000 4203999 1156 100 1261200
2017 Split 15:1 58 855 986 47 999 985 15 060 000 63 059 985 - 1261200
2017 Omstampling av A till B-aktier - 14 399 996 48 659 989 63 059 985 - 1261200
2017 Nyemission 25 000 000 14 399 996 73 659 989 88 059 985 500 000 1761200
88 059 985 1761200

Rorande fordndring av eget kapital hinvisas till koncernens respektive moderbolagets rapport 6ver forandring av eget kapital.

Forslag till moderbolagets
Ty 2 vinstdisposition (\[oapp X Obeskattade reserver

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel om Moderbolaget

786 806 766 SEK ska disponeras enligt foljande: 31dec
Belopp i kSEK 2020

Periodiseringsfond, avsatt vid

Belopp i SEK beskattningsar 2018 - 62 803
. T Periodiseringsfond, avsatt vid
Bal. k 786 806 766 '
alanseras I ny raxning beskattningsar 2019 - 28700
S 786 806 766
umma Summa periodiseringsfond (o] 91503
Overavskrivningar - 3306
Summa obeskattade reserver (o} 94 809
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NOTER

[\[eamp2: W | easingskulder

Leasingskulder som presenteras i balansrakningen fordelas enligt foljande:

Koncernen
Belopp i kSEK 2020-12-31
Kortfristiga 8 092 7141
Langfristiga 7 785 13627
Summa leasingskulder 15878 20768

Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal utifrdn typ av nyttjanderitt som redovisas i rapporten over finansiell stillning:

Antal avtal

Antal Genom- med variabla Antal

nyttjande- Intervall snittlig Antal avtal Antal avgifter avtal med

ratts- kvarvarande  kvarvarande med forlang- avtal med relaterade mojlighet till

Nyttjanderattstillgang tillgangar l6ptid leasingperiod ningsoption képoption tillindex uppsagning
Kontorslokal 3 1-2ar 2 ar 3 0 3 0
Garageplatser 1 1ar 1ar 1 0 1 (o]
Personalbilar 9 0-3 ar 2 ar 9 9 0 0

LEASINGAVTAL SOM INTE REDOVISAS SOM SKULD

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende korttidsleaseavtal (leasingavtal med en forvintad leasingtid pa 12
ménader eller kortare) och inte heller for leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt virde. Betalningar avse-
ende sddana leasingavtal kostnadsfors linjart. Koncernen har varken ar 2021 eller 2020 haft ndgra korttidsleaseavtal. Dessutom

ar vissa variabla leasingavgifter inte tillitna att redovisas som leasingskuld varfor dessa ocksa kostnadsfors lopande.

\[e2RPII Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Belopp i SEK Leasingskulder Belopp i SEK Leasingskulder
2021-01-01 20768 2020-01-01 27 366
Kassaflodespaverkande Kassafliédespaverkande

Amortering -7 389 Amortering -6 598
Ej kassaflédespaverkande Ej kassaflédespaverkande

Verkligt varde = Verkligt varde -
Anskaffning 2498 Anskaffning -
2021-12-31 15878 2020-12-31 20768
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NOTER

\[e2ppI M Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i kSEK 2021 2020 2021 2020
Upplupna personal-
kostnader 15229 12 669 15229 12 669
Avtalsenliga upplupna
kostnader 3758 3035 3758 3035
Forutbetalda intakter 59119 67 554 59119 67 554
Forutbetalda EU-bidrag - 433 - 433
Ovriga upplupna kost-
nader och férutbetalda
intakter -667 - -667 -
Summa upplupna
kostnader och férut-
betalda intdkter 77 438 83 692 77 438 83 692

Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

STALLDA SAKERHETER
Stéllda sikerheter enligt tabell nedan ir stdallda som sikerhet
for kontorslokal.

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i kSEK 2021 2020 2021 2020
Sparrade bankmedel 1500 1500 1500 1500
Deposition leasing 88 62 88 62
Summa stéllda
sdkerheter 1588 1562 1588 1562

EVENTUALFORPLIKTELSER
Nedan eventualforpliktelser har identifierats vilka galler for
bade koncernen som moderbolaget:

e BioArctic har enligt ingdngna EU-forskningssamarbeten
en dterbetalningsskyldighet gentemot avtalspart i de fall
projekten avbryts och erhéllna forskott 6verstiger nedlagda
kostnader. BioArctic har dven en skyldighet att bekosta
vardbehov for patienter som ingdr i dessa studier.

¢ Bolaget har inom ramen for erhallna svenska offentliga bidrag
aterbetalningsskyldighet om projekteten avbryts, alternativt
inte genomfor projekten enligt riktlinjer, och de upparbetade
projektkostnaderna inte uppgar till det som utbetalats.

Samtliga projekt loper enligt plan och det finns inga indikatio-

ner att dterbetalningsskyldighet eller andra forpliktelser skulle
aktualiseras. Samma bedémning gjordes 2020.
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Under 2021 har 8,5 MSEK (33,8) redovisats som intakt vilket
var inkluderat i forutbetalda intdkter vid rikenskapsérets
ingdng. Inga intdkter har redovisats under dret fran upp-
fyllda eller delvis uppfyllda prestationsitaganden fran tidigare
perioder.

De redovisade forutbetalda intikterna forvantas huvud-
sakligen utnyttjas under perioden 2022 till 2023, se not §
for ytterligare information.

Ovriga upplysningar kring

e 2 kassafloden

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

-:EI 2020 ml 2020

Belopp i kSEK

Avskrivningar pa mate-
riella anlaggningstill-
gangar och nyttjande-

rattstillgangar 13045 10920 5543 3735
Vinst (-) / forlust (+) vid

forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar - 209 - 219
Periodiserade intakter -8 466 -33805 -8 466 -33805
Orealiserade valutakurs-

vinster (-) / forluster (+) -917 1367 -917 1367
Aktierelaterade

ersattningar 1568 1319 1568 1319
Summa poster som inte

ingar i kassaflédet 5230 -19991 -2272 -27 165




(eIl Transaktioner med narstaende

Styrelseledamot Mikael Smedeby ar verksam som advokat

och deligare i Advokatfirman Lindahl KB som tillhandahaller
lopande affirsjuridisk rddgivning till BioArctic. Fakturerade
arvoden har uppgatt till 1,2 MSEK (0,4). Par Gellerfors, som
ar styrelseledamot, har under perioden januari — december
fakturerat 0,1 MSEK (0,1) fér konsulttjanster via Ackelsta AB.
Wenche Rolfsen, som ir styrelseordférande, har under perioden
januari — december fakturerat 0,1 MSEK (-) for konsulttjianster
via Rolfsen Consulting AB. Anna-Kaija Gronblad har ingétt i
BioArectics ledningsgrupp sedan januari 2021. Grénblad arbe-
tade som konsult 4t BioArctic fram till augusti 2021 och ingick
darefter anstillningsavtal med BioArctic. Fram till augusti har
ersattning till Anna-Kaija Gronblads bolag Saimi AB uppgatt
till 1,0 MSEK. Ersattningen har utgatt mot levererade konsult-
tjdnster med fokus pa market access, lanseringsforberedelser
samt organisationsutveckling. Christine Lind som har ingétt i
BioArectics ledningsgrupp fram till april 2021 och som inte varit
anstilld av bolaget har under dret fakturerat konsulttjanster till
BioArctic. Under 2021 har ersittning till Christine Linds bolag
Lind Growth Strategy AB uppgatt till 0,9 MSEK (3,4 MSEK).
Ersittningen har utgdtt mot levererade konsulttjanster inom
omréden IR och kommunikation. Samtliga fakturerade tjanster
till narstdende baseras pa normala marknadspriser.

Utover ovan beskriven ersittning till Advokatfirman
Lindahl KB, Ackelsta AB, Rolfsen Consulting AB, Saimi AB
och Lind Growth Strategy AB samt [6n och styrelsearvoden
har inga visentliga transaktioner dgt rum mellan koncernen
och nirstdende. Samtliga transaktioner har skett pd mark-
nadsmdssiga villkor.

\[oapPIR Definition och avstamning av nyckeltal

NOTER

\\[oXpK{vl Handelser efter balansdagen

BioArctic erholl patentgodkdnnande pa antikroppar mot
trunkerat amyloid-beta, antikroppsprojektet AD1503.

Eisai utokade antalet deltagare i Clarity AD-studien for
att sikerstilla robust data. Resultat frin Clarity AD-studien
forvintas fortfarande i september 2022.

BioArctic och Eisai presenterade vid AD/PD-konferensen
i mars 2021 resultat som visar att lecanemab kan vara

till nytta for personer med Downs syndrom med demens.
Vidare ger preliminira data fran den padgaende 6ppna
forlingningsstudien av fas 2b-studien av lecanemab i tidig
Alzheimers sjukdom fortsatt stod for att likemedelskandida-
ten minskar amyloidnivaerna i hjarnan.

Uppgifter om inkop och férsaljning

NOT 31 B
inom koncernen

Inga inkop eller forsiljningar har skett inom koncernen.

Nyckeltal Definition

Ovriga intakter

Andra intakter an nettoomsattning

Rorelseresultat

Resultat foére finansiella poster

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning

Eget kapital per aktie

Justerat eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens slut

Kassaflode fran den lopande verksamheten
per aktie, SEK

Periodens kassaflode fran den lépande verksamheten dividerat med vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier

Soliditet, %

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital
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NOTER

forts. not 32

Belopp i kKSEK m 2020 2019 2018 2017
Rérelsemarginal

Rorelseresultat -139723 -85012 112538 488 794 19 294
Nettoomsattning 23146 62 347 281772 713970 140 706
Rorelsemarginal, % neg neg 39,9% 68,5% 13,7%
Resultat per aktie fére utspadning

Arets resultat -119 789 -68517 88 468 381 602 15157
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

fore utspadning, st* 88 059 985 88 059 985 88 059 985 88 059 985 68 059 985
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,36 -0,78 1,00 4,33 0,22
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat -119 789 -68 517 88 468 381602 15157
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

efter utspadning, st* 88 579 985 88177 985 88 059 985 88 059 985 68 059 985
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,36 -0,78 1,00 4,33 0,22
Eget kapital per aktie

Eget kapital 788 676 907 299 974 497 1017736 636 134
Antal utestaende aktier, st* 88 059 985 88 059 985 88 059 985 88 059 985 88 059 985
Eget kapital per aktie 8,96 10,29 11,07 11,56 7,22
Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie

Kassafléde fran den lopande verksamheten -140 457 -92 341 327 165 -200 057 -135 327
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

fore utspadning, st* 88 059 985 88 059 985 88 059 985 88 059 985 68 059 985
Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie -1,60 -1,05 3,72 -2,27 -1,99
Soliditet

Justerat eget kapital 788 676 907 299 974 497 1017736 636 134
Balansomslutning 897 730 1050313 1183332 1393042 1140483
Soliditet, % 87,9% 86,4% 82,4% 73,1% 55,8%
Avkastning pa eget kapital

Arets resultat -119789 -68 517 88 468 381602 15157
Genomsnittligt justerat eget kapital 847 988 940 898 996 116 826 935 348 447
Avkastning pa eget kapital, % -14,1% -7,3% 8,9% 46,1% 4,3%

' Jamforelsetalen har réknats om med anledning av split 15:1 som genomférdes den T augusti 2017
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS INTYGANDE

Styrelsens och verkstillande direktorens intygande

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncern-
redovisningen respektive drsredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets
stillning och resultat samt att forvaltningsberittelsen ger en

rdttvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verk-
sambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infor. Moderbolagets och koncernens
resultatrakningar dr foremal for faststdllande pa drsstimman
den 5 maj 2022.

Stockholm 30 mars 2022

Wenche Rolfsen
Styrelseordforande

Pir Gellerfors
Styrelseledamot

Mikael Smedeby
Styrelseledamot

Ivar Verner
Vice styrelseordforande

Lars Lannfelt
Styrelseledamot

Hikan Englund
Styrelseledamot

Lotta Ljungqvist
Styrelseledamot

Eugen Steiner
Styrelseledamot

Gunilla Osswald
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 30 mars 2022

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Therese Utengen
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i BioArctic AB (publ)
Org.nr. 556601-2679

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for BioArctic AB (publ) for &r 2021 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 61-71. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
48-109 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vidsent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 61-71. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har overlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahillits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt vdr professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vért stillningstagande
till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning

Intdkterna uppgar till 26 688 kSEK under rikenskapsaret
2021 och utgors huvudsakligen av ersittning fran forsknings-
avtal. Intdkter for ersittning fran forskningsavtal redovisas
over tid baserat pa uppfyllandet av prestationsitaganden.
Koncernens intdkter uppgar till visentliga belopp och inne-
fattar vasentliga inslag av bedomningar, varfor intdktsredo-
visning har ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen. Information om redovisningsprinciper dterfinns i
not 2 i drsredovisningen for BioArctic AB (publ).

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var

inte begransad till dessa.

e Genomgang av bolagets rutiner och kontroller for
intaktsredovisning,

e Granskning av bokforda intdkter fran forskningssamarbe-
ten mot underliggande avtal och erhdllna betalningar,

e Granskning av projektredovisning, nedlagda kostnader
samt granskning av de bedémningar som bolagsledningen
gjort avseende fardigstillandegraden och uppfyllandet av
prestationsitagande i storre forskningssamarbeten,

e Granskning av virderingen av intdktsrelaterade tillgangar
och skulder,

e Granskning av att tillimpade intdktsredovisningsprinciper
ar i overensstimmelse med reglerna i IFRS och att limnade
upplysningar i drsredovisningen i allt vasentligt uppfyller
kraven enligt arsredovisningslagen och IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller 4ven annan information dn drsre-
dovisningen, och koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
orna 2-47. Aven ersittningsrapporten for rikenskapsaret 2021,
som vi tagit del av fore datumet fér denna revisionsberittelse,
utgor annan information. Det dr styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med var revision av arsredovisningen och



koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dverviga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oforenlig med drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgédng beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i Ovrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formdga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt,
om forhdllanden som kan paverka formédgan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad
av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar

REVISIONSBERATTELSE

och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr lampliga med hinsyn till
omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osikerhets-
faktor som avser sidana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmirksamheten pé upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den visentliga osidkerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna p4 ett sitt som ger en rittvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen i enheterna
eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhéllanden som rimligen kan paverka
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vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillh6rande motatgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sdrskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhéllanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillh6rande motatgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststil-
ler vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberittelsen sivida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for BioArctic AB (publ)
for r 2021 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital,
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konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr
utformad sd att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryg-
gande sitt. Verkstdllande direktoren ska skota den lopande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som dr nodviandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgirder, omriden och férhallanden som ar visentliga
for verksamheten och dir avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och
andra forhdllanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och



verkstillande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden for BioArctic
AB (publ) for r 2021.

Vir granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten 8f3037383b9
56a09324eeed0ff92e569b57b128eb480dbf3c51e67e7025a
0d85 upprittats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
BioArctic AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det
finns en siddan intern kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer nédvindig for att uppritta Esef-rapporten
utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt visentligt dr upprittad i ett format som upp-
fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepap-
persmarknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor véra gransk-
ningsatgarder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av siakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentlig-heter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och éversiktlig gransk-
ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeupp-
drag och naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgirder inhdmta
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bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av drsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka dtgar-
der som ska utféras, bland annat genom att bedoma riskerna
for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstillande direktoren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgirder
som ar dandamalsenliga med hansyn till omstiandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvirde-
ring av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens antaganden.
Granskningsdtgirderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en
avstimning av att Esef-rapporten dverensstimmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av
huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL som moj-
liggor en rdttvisande och fullstindig maskinldsbar version av
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar samt
kassaflodesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 61-71 och for att den dr upprittad i enlighet
med drsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt
FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med drsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt ar i Gverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94
Stockholm, utsags till BioArctic ABs revisor av bolagsstam-
man den 6 maj 2021 och har varit bolagets revisor sedan 22
juni 2016.

Stockholm den 30 mars 2022
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius Therese Utengen

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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ORDLISTA

Ordlista

Accelererat forfarande for marknads-
godkannande

Ett forfarande som ger en mojlighet till
ett tidigare godkdnnande av en ldke-
medelskandidat dir foretaget senare ska
presentera ytterligare data som verifie-
rar klinisk effekt for att erhalla ett fullt
marknadsgodkannande.

Alfa-synuklein (a-synuklein)

Protein som finns naturligt i kroppen
och som vid Parkinsons sjukdom veckar
ihop sig pa fel sdtt och bildar skadliga
strukturer inuti hjarnceller.

ALS (amyotrofisk lateralskleros)

En sdllsynt och svdr neurodegenerativ
sjukdom som paverkar kroppens for-
maga att styra muskelaktivitet.

Amyloid-beta (Amyloid-f)
Naturligt forekommande protein i
hjarnan som vid Alzheimers sjukdom
veckar ihop sig pa fel sitt till skadliga
strukturer i hjarnan. Bildar de plack
omkring hjarnceller som syns hos
patienter med Alzheimers sjukdom.

Amyloid-PET

Bilddiagnostisk metod som anvinds
for att identifiera narvaro och utbred-
ning av skadliga ansamlingar av
amyloid-beta i hjarnan.

Amyloidpatologi
Sjukdomstillstdnd dar skadliga
ansamlingar av amyloid-beta ar en
underliggande orsak.

Antikropp

Biologisk molekyl som hirstammar
fran immunsystemet och binder till en
malmolekyl med hog traffsikerhet.

Arktiska mutationen

Mutation i genen for proteinet APP,
som bidrar till vissa arftliga fall av
Alzheimers sjukdom. Uppticktes av
professor Lars Lannfelt och hans
forskargrupp, och har gett namn
till bolaget.
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ApoE (Apolipoprotein E)

ApokE transporterar fetter i blodet.
ApoE finns i tre varianter. Manniskor
som uttrycker ApoE4 har storre risk
att fa Alzheimers sjukdom.

ARIA-E

En form av hjarnédem som férekom-
mer hos patienter som behandlas med
anti-amyloida monoklonala antikrop-
par mot Alzheimers sjukdom.

Bindningsprofil

Antikroppens bindningsprofil avgor

pa vilket sitt och till vilka former

av proteinet (t ex amyloid-beta eller
alfa-synuklein) som antikroppen binder.

Biologiskt lakemedel

Ett likemedel vars komponenter har
framstillts i, eller renats fram ur, en
levande cell (t ex amyloid-beta eller
alfa-synuklein) som antikroppen binder.

Biomarkor
En mitbar indikator av ett
sjukdomstillstand.

Blod-hjarnbarridren

En struktur av titt bundna celler som
omger blodkarl i hjarnan. Barridren
styr utbytet av niring och avfall och
skyddar fran bakterier och virus.

Breaktrough Therapy designation
Breakthrough Therapy designation

ar ett FDA-program som ar avsett att
underlitta och paskynda utveckling och
granskning av likemedel for allvarliga
eller livshotande tillstand.

Centrala nervsystemet (CNS)
Den del av kroppens nervsystem som
bestdr av hjarnan och ryggmargen.

CHMP (Committee for Medicinal
Products for Human use)

Den europeiska vetenskapliga kommittén
for humanlakemedel.

Dubbelblind

Metod for att utfora en klinisk studie sa
att bade forsoksperson och behandlande
personal saknar information om huru-
vida det ar likemedel eller placebo som
ges till patienten.

Effektmatt
Det pa forhand definierade matt man
bestamt for att mita effekt i en studie.

Effektvariabel

Den eller de parametrar som mats
for att bedoma resultatet av en
forskningsstudie.

EMA (European Medicines Europe)
Det europeiska likemedelsverket.

Fas 1-studie

Studie av en likemedelskandidats siker-
het och tolerabilitet i ett begrinsat antal
friska personer eller patienter.

Fas 2-studier

Studie av en likemedelskandidats siaker-
het och effekt hos ett begransat antal
patienter. Senare del av fas 2-studier kan
kallas fas 2b och utvirderar optimal
dosering av det studerade likemedlet.

Fas 3-studie

Bekriftande studie av en likemedels-
kandidats effekt och sikerhet i ett stort
antal patienter.

FDA (US Food and Drug Administration)
Den amerikanska likemedelsmyndigheten.

Forskningsfas

Tidig forskning inriktad pa att studera
och kartligga de underliggande mole-
kyldra sjukdomsmekanismerna och ta
fram likemedelskandidater.



Immunterapi

Medicinsk behandlingsform dar
immunsystemets aktivitet avsiktligt
aktiveras eller dimpas.

Indikation
Medicinskt tillstand vid vilket det dr
godkant att ge en specifik behandling.

Interimsanalys

Statistisk analys som gors under en
pagdende klinisk studie for att utvardera
prelimindra fynd.

Intravends

Avser oftast injektion av ett [ikemedel
direkt in i blodet med hjilp av en spruta
eller kanyl.

Kliniska studier
Likemedelsprovning som utfors pa
manniskor.

Lewykroppar

Ansamlingar av felveckat alfa-synuklein
inuti hjarnceller. Leder till sjukdomstill-

stand som Parkinsons sjukdom och vissa
demenssjukdomar.

Licensiering av lakemedel
Overenskommelse dir ett bolag som upp-
funnit ett likemedel ger ett annat bolag
rittigheten att vidareutveckla och silja
likemedlet mot en viss betalning.

Liakemedelskandidat
Ett lakemedel under utveckling som dnnu
inte erhallit marknadsgodkinnande.

Milstolpsersattning

Ekonomisk ersattning som erhalls inom
ramen for ett projekt eller samarbets-
avtal nar ett specificerat mal har uppnatts.

Monomer

Enskild molekyl med forméga att binda
till andra liknande molekyler for att
bilda storre strukturer som oligomerer
och protofibriller.

Mutation
Forandring av arvsmassan, DNA,
som kan ge upphov till sjukdom.

Neurodegenerativa sjukdomar
Sjukdom som innebir en stegvis ned-
brytning och forsimring av hjarnans
och nervsystemets funktion.

Oligomer
Molekyl bestaende av ett fatal
monomerer.

PET

Positronemissionstomografi, en bild-
diagnostisk metod som anvinds for att
gora medicinska undersokningar.

Placebokontrollerad

Studiedesign inom forskning som
innebar att en del av patienterna far
overksam substans for att fa en relevant
jamforelsegrupp.

Preklinisk (asymtomatisk) Alzheimers
sjukdom

Normal kognitiv funktion men med for-
hojda nivaer av amyloid-beta i hjarnan.

Preklinisk fas
Forberedande studier infor kliniska
provningar av likemedelskandidater.

Prekliniska studier

Studier utforda i modellsystem i labora-
torier innan man utfor kliniska studier
pa manniskor.

Produktkandidat
En produkt under utveckling som dnnu
inte erhéllit marknadsgodkannande.

Protein

Komplex kroppsegen molekyl bestaende
av tusentals atomer och som oftast har
en biologisk funktion.

Protofibrill

En skadlig aggregationsform av amy-
loid-beta som bildas i hjarnan och ger
upphov till Alzheimers sjukdom eller
en skadlig aggregationsform av alfa-
synuklein som bildas i hjarnan och ger
upphov till Parkinson sjukdom.

ORDLISTA

Randomiserad studie

Slumpmissig indelning av forsoks-
personer till forutbestimda grupper
som tilldelas en verksam behandling
eller placebo i en klinisk studie.

Receptor
Proteinstruktur som startar en biokemisk
kedjereaktion i kroppen nir den aktiveras.

Royaltybetalning

Ersittning till en privat eller juridisk
upphovsperson nar ndgon anvinder eller
sdljer dess produkt.

Ryggvatska

En vitska i det centrala nervsystemet
som forser nervceller med naring samt
tar upp och for bort slaggprodukter som
uppstar efter cellernas arbetsprocesser.

Selektiv bindning
Bendgenhet hos en molekyl att binda
till en specifik receptor.

Sjukdomsmodifierande behandling
Behandling som griper in i sjukdomens
processer och forandrar denna pa ett
positivt sitt.

Tidig Alzheimers sjukdom
Samlingsbegrepp for mild kognitiv
storning till foljd Alzheimers sjukdom
samt mild Alzheimers sjukdom.

Tolerabilitet
Graden av biverkningar fran ett like-
medel som kan tolereras av en patient.

Truknerat amolyoid-beta
Avkortade (trunkerade) former av
amyloid-beta proteinet.

Oppen forlangningsstudie

Klinisk studie som genomfors efter en
avslutad randomiserad och placebo-
kontrollerad studie och dar alla patienter
far aktiv substans.
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