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"Det ar viktigt att prioritera och fa

ratt balans blanad

BioArctics ordférande Eugen Steiner ser stor

potential i bolagets tva plattformar. Styrelsens fokus

ligger nu pa att BioArctic ska bli Sveriges nasta stora
biofarmabolag samtidigt som bolaget ska leverera
avkastning och utdelningar langs med vagen.

Vad har styrelsen fokuserat pa under 2025?

- Vért uppdrag ir att se till att BioArctic har forutsitt-
ningar att leverera enligt den tillvixtstrategi som vi slagit
fast och jag konstaterar att bolaget gjorde stora framsteg
under 2025. Vart forsta likemedel, Leqembi, dr godkant
i 6ver 50 linder. Aven om etableringen i Europa och inte
minst i Sverige gar lingsammare dn man hade onskat sa ser
vi med tillforsikt fram emot att dven svenska patienter ska
fa ta del av denna enorma medicinska framgang. Lika vik-
tigt for framtiden ar att bolaget under dret satte teknologin
BrainTransporter rejilt pa kartan. Det ir ett styrkebesked
att vi under aret tecknade samarbetsavtal med ytterligare
ett av virldens storsta och mest framgangsrika likemedels-
foretag, vilket innebar att vi nu har tre omfattande strate-
giska samarbeten baserade pa var unika teknologi.

BioArctics ambition 4r att ni ska bli Sveriges nasta stora
biofarmaforetag — vad innebar det?

- Det innebar att vi ska vara ett finansiellt starkt bolag
som ar verksamt inom hela viardekedjan, det vill siga forsk-
ning, utveckling och forsiljning av likemedel.

projekten”

Hur ska ni na dit?

- Vér forsta marknadsforda produkt ger oss en solid och for-
utsdgbar lonsamhet. Detta gor det mojligt for oss att investera
i en mer diversifierad pipeline for kommande tillvaxt, vilket
minskar beroendet av en enskild tillgdng. Vi kommer att bredda
var pipeline genom att driva flera vilfinansierade projekt paral-
lellt. Utover var nuvarande pipeline ser vi potential for betydligt
fler samarbeten kring BrainTransporter. Samtidigt pagar forsk-
ning kring helt nya program. Dessa kommer att utvirderas och
prioriteras baserat pa gedigen biologisk grundforskning, precis
som vara nuvarande lingst framdrivna projekt och plattformar
en ging i tiden gjorde.

Hur ser er finansiella strategi ut?

- Véara intaktsstrommar bestar idag av intakter fran samar-
beten, dels milstolpsersittningar av engdngskaraktar och dels
vaxande royaltyintikter. Partnerskap ar fortsatt centrala for var
strategi: de balanserar risker, validerar vér biologi och tillfor kapi-
tal som inte spader ut 4gandet. Denna balanserade strategi ar utfor-
mad for att skapa tillvixt med en acceptabel riskprofil. Potentialen
for helheten ar mycket stor. En hog lonsamhet och styrkan i vira
operativa kassafloden mojliggor dven héllbara utdelningar, vilka
aterspeglar vart engagemang for aktiedgarnas avkastning.

Vilka utmaningar ser du?

- Vi star infor ett stort arbete att forandra synen pa sjukdomar
i hjarnan. Alzheimer 4r en dodlig sjukdom, men den betraktas
fortfarande som en del av dldrandet. Det ar talande att man inte
kan fa fram nagon vettig siffra 6ver 5-arsoverlevnaden, men jag
skulle gissa att den ar ungefir lika nedsldende som for manga

ORDFORANDEN HAR ORDET

cancersjukdomar, KOL eller hjartsvikt. Det hir paverkar
hur man ser pd nya behandlingar, terapiframstegen virderas
inte pd likartat satt. Har behover vi arbeta tillsammans med
andra i faltet for att visa pa alla framsteg som faktiskt sker
inom forskningen kring hjdrnans sjukdomar.

- Jag tror till exempel att den diagnostiska utveck-
ling som nu sker, tillsammans med vdr nya pipeline av
BrainTransporter-kopplade molekyler, kommer leda till att
vi kan stoppa demensutveckling helt och ge manniskor som
annars skulle drabbas hart manga ar av fortsatt liv med hog
kvalitet. Vi dr en viktig aktor i det arbetet och jag vill rikta
ett tack till vdra aktiedgare for deras fortsatta fortroende, till
vart fantastiska BioArctic-team och till alla dem som delar
var tro pi att patienter med neurodegenerativa sjukdomar
fortjinar mer. Vi maste sluta att acceptera det oacceptabla —
det dr dags att forestilla sig och skapa en ny och bittre stan-
dard for vard inom dessa svira sjukdomsomraden.

Stockholm 21 april 2026
Eugen Steiner

Styrelsens ordforande
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Bolagsstyrning

Organ, regelverk och styrning

INLEDNING

En aktiv riskkontroll och en vil fungerande foretagskultur
bidrar till att skapa virde for aktiedgarna. Med bolagsstyrning
avses regelverk och beslutshierarkier som pa ett effektivt och
kontrollerat sitt bidrar till att leda, styra och folja upp utveck-

lingen i ett foretag.

BioArctic AB, organisationsnummer 556601-2679,
ar ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm.
BioArctics aktie dr sedan 2017 noterad pd Nasdaq Stockholm
och sedan arsskiftet 2023-2024 p4 listan for Large Cap.
Bolagsstyrningsrapporten, som ir en del av bolagets

forvaltningsberittelse, har granskats av bolagets revisor Grant
Thornton Sweden AB och resultatet av granskningen framgar
av deras yttrande pa sidan 134 i denna drsredovisning.

STYRINSTRUMENT

Bolagsstyrningen i BioArctic regleras genom sdvil externa som
interna regelverk. Det externa regelverket omfattar relevanta
lagar och forfattningar (bland annat aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen, marknadsmissbruksférordningen och IFRS),
borsregelverket pd marknaden dir bolagets aktier dr upp-
tagna till handel (Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares) och Svensk kod for Bolagsstyrning (*Koden”).

Det interna regelverket omfattar bolagets bolagsordning

samt interna instruktioner och riktlinjer. Exempel pa interna
instruktioner och riktlinjer ar styrelsens arbetsordning, arbets-
ordning for utskott och vd-instruktion. Vidare har styrelsen

i BioArctic antagit ett antal policyer och riktlinjer som styr
foretagets verksamhet och i bolagets ekonomihandbok finns
instruktioner for finansiell rapportering dokumenterade.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

BioArctic tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och under
aret har ingen avvikelse frin Koden férekommit. Foretaget har
heller inte varit foremal for beslut av Nasdaq Stockholms disci-
plinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

STYRMODELLEN

Styrning, ledning och kontroll av BioArctic utovas av aktie-
dgarna pa arsstimman, styrelsen och verkstallande direkto-
ren samt revisorer i enlighet med svensk aktiebolagslag och

bolagsordningen.

BOLAGSSTYRNING

STYRMODELL

Aktieagare
Valberedning Revisor
Bolags-
stdmma
Revisions-
Ersattni utskott
rsattnings-
utskott Styrelse
Forsknings-
utskott

Vd och ledning

Verksamhet och centrala funktioner

Interna styrinstrument Externa styrinstrument
Vision, mission, affarsidé
och mal. Bolagsordning,
styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, strategier,

policyer, ekonomihandbok,

uppférandekod och
karnvarden.

Aktiebolagslag,
arsredovisningslag,
andra relevanta lagar.
Regelverk for emittenter
samt Svensk kod for
bolagsstyrning.
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AKTIEAGARE OCH AKTIER
BioArctics B-aktie (BIOA B) handlas sedan 2017 pd Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet i BioArctic uppgick per den 31
december 2025 till 1 772 829 kronor fordelat pa 14 399 996
aktier av serie A (rostvirde 10) och 74 241 489 aktier av serie
B (rostvirde 1), vardera med ett kvotvirde pa 0,02 kronor.
Antalet aktier i bolaget 6kade under dret med 252 450 aktier
till f6ljd av teckning av aktier av deltagare i personalop-
tionsprogrammet 2019/2028. Enligt dgardata frain Monitor
by Modular Finance uppgick antalet aktiedgare vid drets
slut till 26 610 (23 833) och de tio storsta aktiedgarna dgde
88,6 (90,8) procent av rosterna och 71,9 (77,3) procent av
kapitalet i bolaget. Forutsatt att anmilan om deltagande pa
arsstimman har skett i foreskriven ordning har varje dgare
ritt att vid bolagsstimman rosta for samtliga dgda, direktre-
gistrerade och foretridda aktier.

Det finns ingen bestaimmelse i BioArctics bolagsordning
som begrinsar ritten att dverldta aktier eller hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma. For ytterligare

Beslut vid arsstamman 2025 inkluderade:

balanseras i ny rakning

Lars Lannfelt, Lotta Ljungqvist och Mikael Smedeby

information om BioArctics aktie och dgarstruktur, se
avsnittet BioArctic-aktien pa sidorna 180-182 eller besok
www.bioarctic.se.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstaimman dr BioArctics hogsta beslutande organ vid

vilken aktiedgarna har ritt att besluta i fragor som ror bolaget.

En arsstimma hélls arligen inom sex méanader efter riken-
skapsarets utgdng. Pa drsstimman liggs balans- och resulta-
trakning samt koncernbalans- och koncernresultatrikning
fram och beslut fattas om bland annat disposition av bolagets
resultat, val av och arvode till styrelseledaméter och revisor

samt 6vriga drenden som ankommer pa drsstimman enligt lag.

Bolagsordningen innehdller inga sirskilda bestimmelser
om dndring av bolagsordningen.

Arsstamman 2025

BioArctics drsstimma holls den 22 maj 20235. Styrelsen beslu-
tade med stod av bolagsordningen att aktiedgare fick utdva sin

attingen utdelning for verksamhetsaret 2024 lamnas utan att vinstmedel till bolagsstammans férfogande

att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2024

omval av styrelseledaméterna Eugen Steiner (ordférande), Cecilia Edstrom, Anna-Lena Engwall, Par Gellerfors,

att totalt arvodet till styrelsen inklusive arvode for utskottsarbete ska utgd med 2 720 000 kronor pa arsbasis
attvalja Grant Thornton Sweden AB till revisionsbolag med Therese Utengen som huvudansvarig revisor

att besluta om godkénnande av ersattningsrapport avseende rakenskapsaret 2024

att besluta om bemyndigande fér emissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

att besluta om incitamentsprogram innefattande a) beslut om inférande av incitamentsprogrammet

och b) beslut om sédkringsatgarder med anledning av incitamentsprogrammet

Det fullstandiga protokollet finns tillgangligt pa BioArctics webbplats.

BOLAGSSTYRNING

rostritt vid stimman genom fysiskt deltagande, genom ombud
eller genom postrostning. Totalt var 192 294 143 roster nir-
varande vid stimman av totalt 218 007 249 enligt stimmobo-
ken, vilket motsvarade 88,2 procent av rosterna. 62 694 179
aktier var registrerade pa stimman, det vill siga 70,9 procent
av totala antalet aktier. Protokoll samt 6vrig dokumentation
fran bolagsstimman finns tillgdngliga pa BioArctics hemsida
www.bioarctic.se.

ARSSTAMMA 2026

2026 ars arsstaimma hélls torsdagen den 28 maj 2026 pa
Lindhagen Konferens i Stockholm. Aktiedgare som ir regist-
rerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 20
maj 2026 samt har anmalt sig i enlighet med instruktionerna i
kallelsen till arsstimman har ratt att delta.

VALBEREDNING
Valberedningens uppgift dr att se till att ledamoéterna i
BioArectics styrelse gemensamt har den kunskap och erfarenhet
som dr relevant for att kunna bidra till att bolaget utvecklas pa
ett tillfredsstallande sitt 6ver tid. Valberedningen ldgger fram
ett forslag till &rsstimman om antalet styrelseledaméter, om
styrelsens sammansittning samt ger forslag vad géller arvode-
ring av styrelsen inklusive arvode for utskottsarbete.
Valberedningen ska ocksa ge ett forslag om styrelsens respek-
tive stimmans ordférande samt revisorer och deras arvodering.
Valberedningen ska enligt Koden ha minst tre ledaméter och
en majoritet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Grunden for valberedningens arbete utgors
av den 4rliga utvirderingen av styrelsens arbete som genomfors
samt de bolagsspecifika behoven i BioArctic. Valberedningens
forslag presenteras i kallelsen till &rsstimman samt en moti-
vering till valberedningens forslag publiceras pa BioArctics
hemsida. Samtliga aktiedgare har ritt att framfora forslag till
valberedningen via e-post till arsstamma@bioarctic.se.
Ledamoterna i valberedningen ska infor drsstimman
2026 utses genom att styrelsens ordforande kontaktar de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna enligt Euroclear Sweden AB:s
utskrift av aktieboken per den 30 september 2025 och ber dem
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utse en representant vardera att utgora valberedning. For det

fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna inte onskar utse en

ledamot av valberedningen ska ytterligare aktiedgare tillfrigas

intill dess att valberedningen bestar av tre ledamoter.

Valberedningens sammansattning

Andel av roster per
Namn Representerar 2025-09-30, %
Margareta Ohrvall Demban AB 48,6
Claes Andersson Ackelsta AB 32,0
Jannis Kitsakis Fjarde AP-Fonden 2,4

Valberedning infér arsstamman 2026

En valberedning utsdgs under oktober 2025. De dgare som
ingdr i valberedningen baserat pa bolagets dgarstruktur per
den 30 september 2025 dar Demban AB, Ackelsta AB och
Fjarde AP-fonden. Bolagets ordforande Eugen Steiner dr
adjungerad i valberedningen. Samtliga ledaméter bedoms vara
oberoende i forhéllande till bolaget och koncernledningen.
Valberedningen har fram till drsstimman haft 2 (2) moten
samt dven haft underhandskontakter. Ingen ersittning har
utgatt for arbetet i valberedningen.

Styrelsens sammansattning
Enligt BioArctics bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst
tre och hogst atta ordinarie stimmovalda ledaméter utan
suppleanter. Ledamoterna, som normalt viljs drligen pa ars-
stimman for tiden intill slutet av nista drsstimma, ska tillfora
kompetens och erfarenhet som gynnar BioArctics utveck-
ling. Branschkompetens med fokus pa klinisk, kommersiell
och industriell erfarenhet samt successivt utokade kunska-
per inom héllbarhet dr viktiga kompetensomraden. En jaimn
konssammansittning, dir det underrepresenterade konet ska
utgora minst 40 procent av ledamoterna, ska efterstrivas.
Bolagsordningen innehaller inga sirskilda bestimmelser om
tillsittande och entledigande av styrelseledamoter.

For narvarande bestar styrelsen av sju ordinarie ledamoter

utan suppleanter. Ledamoterna valdes vid drsstimman den 22
maj 2025. Vd Gunilla Osswald samt BioArctics CFO Anders
Martin-Lof deltar vid samtliga styrelsemoten. Anders Martin-

Lof dr sekreterare i styrelsen. Andra ledande befattningshavare
deltar som foredragande vid sarskilda fragor.

For en sammanstillning och presentation av styrelseleda-
moterna se sidorna 130-131.

Styrelsens oberoende

Sex av sju styrelseledamoéter dr oberoende till savil bola-
get som dess ledning och fem av sju styrelseledamoter dr

BOLAGSSTYRNING

oberoende till storre aktiedgare. Bolagets tva grundare, tillika
styrelsemedlemmar och huvudigare, Lars Lannfelt och Pir
Gellerfors, kan inte anses som oberoende i férhillande till
storre aktiedgare. Lars Lannfelt ar anstalld i bolaget samt
ingdr i bolagets Research and Development Leadership Team
och kan ddrmed inte anses vara oberoende till bolaget saval
som till ledningen.

BioArctic uppfyller dirmed kraven fran Nasdaq Stockholm
och Koden gillande styrelsemedlemmars oberoende.
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Styrelsens arbete
Styrelsen ska utfora styrelsearbetet gemensamt under ordfo-
randens ledning. Styrelsens arbetsordning revideras arligen och
faststills pa det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens funktio-
ner, arbetsuppgifter, beslutsordning inom bolaget, styrelsens
motesordning, ordforandens arbetsuppgifter samt arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och den verkstallande direktoren.
Styrelsen faststiller dven instruktioner for styrelsens utskott
och den verkstillande direktoren. Styrelsens ordférande, som
viljs av arsstimman, har ett utokat ansvar for att styra och
leda styrelsens arbete samt att sdkerstilla att styrelsens arbete
genomfors pa ett effektivt sitt, att styrelsen fullgor sina dtag-
anden i enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens arbets-
ordning samt att styrelsens beslut verkstills pa ett effektivt
satt. Styrelseordférande dr dven ansvarig for att en arlig styrel-
seutvirdering gors, vilken dven presenteras for valberedningen.
Styrelsen sammantrader efter ett arligen faststillt motes-
schema. Vid varje ordinarie styrelsemote ges en uppdatering av
verksamheten och finansiell uppfoljning. Under dret har dven

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen sakerstaller att hallbarhetsfragorna ar en del av
verksamhetens styrning och riskhantering. Revisionsutskot-
tet bereder drenden och granskar processer for riskhan-
tering, styrning, kontroll och hallbarhetsrapportering. Det
operativa arbetet leds av BioArctics hallbarhetschef som
foretrads i koncernledningen av chefen for Kommunikation
och Investerarrelationer.

Bolagets styrning av hallbarhetsarbetet finns definierat i

* Arbetsordning for styrelse och vd

* Arbetsordning for revisionsutskottet

+ Hallbarhetspolicyn

Styrelsen besitter omfattande kompetens inom social hall-
barhet dar patientsdkerhet och halsa ar av storst vikt for
bolaget. Styrelsen har utbildats inom 6vriga hallbarhetsom-
raden och den formella rapporteringen under aret.

fragor avseende bolagets ldngsiktiga strategi och malsittning
diskuterats, externa samarbeten och partnerskap, hallbar-
hetsstrategi samt fragor avseende utvecklingen av bolagets
forskningsportfolj. Aven genomforandet av en fas 2a-studie
i egen regi samt aktiviteter avseende kliniska provningar har
diskuterats. Den fortsatta utbyggnaden av den nordiska for-
siljnings- och marknadsorganisationen har fortsatt varit pa
styrelsens agenda under dret. Styrelsen har utbildats i hallbar-
het vid flera tillfillen under dret samt diskuterat och utvirderat
foretagets dubbla materialitetsanalys samt foretagets nésta steg
for att forbereda infor framtida lagstiftning inom hallbarhets-
omradet. Samarbetet med nuvarande och potentiella samar-
betspartner, organisation och kompetensbehov samt ersatt-
ningsfragor och successionsplanering har varit andra fragor
som behandlats.

Under 2025 har styrelsen héllit 15 (17) moten, varav ett
konstituerande mote i anslutning till rsstimman den 22
maj 2025. Bolagets revisor har deltagit pa ett av dessa moten
aven utan ledningens nirvaro. De protokoll som fors pa dessa
moten dr beslutsprotokoll.

Styrelsens sammansattning verksamhetsaret 2025

BOLAGSSTYRNING

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersittning till styrelseledamoterna faststills
av drsstimman. Vid drsstimman den 22 maj 2025 besluta-
des att det totala arvodet till styrelsens ledamoter inklusive
utskottsarbete skulle okas ndgot jamfort med foregiende ar
och uppga till 2 720 000 (2 610 000) kronor. Arvodet fordelas
enligt foljande:

e Arvode till styrelsens ordforande Eugen Steiner uppgar till
830 000 kronor (800 000)

e Till de ordinarie styrelseledaméterna som inte dr anstillda
av bolaget, dvs fem ledamoter exklusive Lars Lannfelt, utgar
ett arvode med 300 000 kronor till var och en (290 000)

e Arvodet i revisionsutskottet uppgar till 110 000 kronor
(100 000) till ordfoérande och till 65 000 kronor (60 000)
till ovriga ej anstillda ledamoter

e Arvodet i ersittningsutskottet uppgar till 70 000 kronor
(60 000) till ordférande och till 40 000 kronor (40 000) till
ovriga ej anstillda ledamoter

e For arbete i forskningsutskottet utgar inget arvode

Oberoende Oberoende

Invald till bolag till storre Revisions- Ersattnings- Revisions- Ersattnings-
Namn ar ochledning aktiedgare utskott utskott Styrelse utskott utskott
Eugen Steiner 2017 Ja Ja - Ja 15/15 - 5/5
Cecilia Edstrom 2023 Ja Ja Ja - 15/15 4/4
Anna-Lena Engwall 2024 Ja Ja Ja - 14/15 4/4 -
Par Gellerfors 2003 Ja Nej - Ja 15/15 - 5/5
Lars Lannfelt 2003 Nej Nej - - 13/15 - -
Lotta Ljungqvist 2021 Ja Ja - Ja 14/15 - 5/5
Mikael Smedeby 2018 Ja Ja Ja - 15/15 4/4 -
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REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att stodja sty-
relsen i arbetet med att uppfylla sitt ansvar inom finansiell
rapportering inklusive redovisning, revision, intern kontroll,
internrevision och riskhantering. Revisionsutskottet har under
aret dven tilldelats ansvar for att folja och sikerstilla bola-
gets hédllbarhetsarbete. Revisionsutskottet sikerstiller ocksd
l6pande kontakt med bolagets revisorer, haller sig informerad
och delaktig i beslut som ror finansieringsfragor, risker, bola-
gets ars- och hallbarhetsredovisning, kvartalsrapporter och
internkontroll.

Revisionsutskottet ansvarar dven for att granska och utvir-
dera revisorns arbete och vid behov upphandla nya revisorer.
Bolagets revisor redogor i utskottets moten for revisionens
inriktning, omfattning samt syn pd bolagets risker. I revi-
sionsutskottets uppdrag ingdr dven att faststilla riktlinjer for
vilka andra tjdnster dn revision som bolaget fir upphandla av
bolagets revisor.

Revisionsutskottet arbetar efter en av styrelsen faststalld
instruktion och samtliga moten protokollfors och avrapporte-
ras i samband med styrelsens moten.

Ledamoter i revisionsutskottet 2025-2026
e Cecilia Edstrom (ordférande)

¢ Anna-Lena Engwall (ledamot)

e Mikael Smedeby (ledamot)

Revisionsutskottet har sammantritt 4 (5) ganger. Bolagets
revisor har deltagit pa tre av dessa moten.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgift dr att limna
forslag till styrelsen vad giller ersittning till vd, ersitt-
ningsprinciper och andra anstédllningsvillkor for ledningen
samt f6lja och utvirdera pagdende rorliga ersittningar och
langsiktiga optionsprogram. Ersittningsutskottet ska folja
och utvirdera tillimpningen av riktlinjerna for ersittningar
till ledande befattningshavare som drsstimman beslutat.
Ersdttningsutskottet arbetar efter en av styrelsen faststalld
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arbetsordning och samtliga méten protokollfors och protokol-
len avrapporteras till styrelsen.

Ledamedter i ersittningsutskottet 2025-2026
e Lotta Ljungqvist (ordforande)

e Pir Gellerfors (ledamot)

e Eugen Steiner (ledamot)

Ersittningsutskottet har sasmmantritt 5 (7) génger.

BOLAGSSTYRNING

FORSKNINGSUTSKOTT

Bolagets forskningsutskott har fokus pa vetenskapliga frage-
stallningar. Forskningsutskottet arbetar enligt en arbetsord-
ning som antagits av styrelsen och ar ridgivande till styrelse
och vd. I forskningsutskottet ingdr en ordinarie ledamot samt
bolagets Senior Scientific Advisor Christer Méller och bolagets
Chief Scientific Officer Per-Ola Freskgird som adjungerade.
Dirtill deltar interna och externa forskare beroende pa vilka
omrdden som diskuteras. Forskningsutskottets uppgifter dr
huvudsakligen att identifiera och utvirdera forskningsom-
raden och sjukdomsindikationer dir BioArctic kan utveckla
kommersiellt framgéngsrika produkter.
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Ledamot i forskningsutskottet 2025-2026
e Lars Lannfelt, (ordforande)

Forskningsutskottet har sammantritt 7 (8) ganger.

REVISORER

Revisor utses av arsstimman efter forslag fran valberedningen.
Revisorn ska granska BioArctics drsredovisning och riken-
skaper samt dven forvaltningen av bolaget. Revisorn granskar
dven om foretaget har gjort nodvindiga forberedande arbete
infor en framtida revision av hallbarhetsarbetet. Efter varje
rikenskapsar limnar revisorn en revisionsberittelse for moder-
bolaget och for koncernen till arsstimman. Den externa revi-
sionen av rakenskaperna utfors enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Bolagets revisor,
Grant Thornton Sweden AB, valdes for forsta gdngen pa
bolagsstimman 2016. Nuvarande mandatperiod ar for perio-
den fram till drsstimman 2026 och Therese Utengen dr huvud-
ansvarig revisor. Therese Utengen ar auktoriserad revisor och
medlem av FAR. Grant Thornton Sweden AB kan ansvara for
revisionen till och med 2027, eller till och med 2037 om en ny
upphandling gors efter 10 4r, innan en ny revisionsbyra viljs
enligt gallande regler.

Utover uppdraget i BioArctic dr Therese Utengen huvudan-
svarig revisor for bl.a Medivir AB och Vivesto AB. For uppgift
om ersittning till revisorer hanvisas till not 8 i arsredovis-
ningen 20235.

VD OCH KONCERNLEDNING
Koncernledningen i BioArctic bestod under 2025 av vd samt
ytterligare nio personer, varav tre medlemmar ar man och sju
ar kvinnor. Ledningen har moten tva ganger i manaden for
diskussioner och beslut rérande den lopande verksamheten
samt minst ett arligt strategimote. Medlemmarna i koncern-
ledningen arbetar fram den érliga affarsplanen som beslutas i
styrelsen i slutet av aret samt forbereder inom sina respektive
omréaden material som foredras i styrelsen.

For en sammanstillning och presentation av koncernled-
ningen se sidorna 132-133.

BioArctics forsknings- och utvecklingsverksamhet
leds av bolagets Chief R&D Officer, Head of Research &
Development Johanna Filting. Utover Johanna Filting bestar
gruppen av nio chefer i BioArctics forskningsorganisation.
Gruppen leder forskningsarbetet i BioArctic och dterrapporte-
rar till bolagets koncernledning.

BioArctics hallbarhetsarbete ar integrerat i verksamheten
genom strategin for hallbarhet som tar avstamp i hallbar inn-
ovation och affirskultur. Ledningen har ansvaret att foredra
strategin for styrelsen, bevaka arbetet och rapportera utfallet
i arbetet. En dubbel visentlighetsanalys av verksamhetens
paverkan pa dess omvirld har genomférts samt dven utbild-
ningar och workshops i syfte att forbereda infor kommande
hallbarhetslagstiftning. Foretagets hallbarhetschef rapporterar
till VP Head of IR and Communications som i sin tur ansvarar
for hallbarhetsfragorna i koncernledningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Uppdaterade riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare antogs vid arsstimman 2022 for att gilla fram till
arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
ska beslutas av bolagsstimman sisom exempelvis arvode till
styrelseledamoter eller aktierelaterade incitamentsprogram.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och
pé dandringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det
att riktlinjerna antagits av drsstimman 2022. Riktlinjerna
omfattar ocksd ersattningar som utbetalas enligt BioArctics
befintliga milstolpsbaserade incitamentsprogram i enlighet
med stimmobeslut. Riktlinjerna styr de beslut om ersittningar
som fattas av styrelsens ersittningsutskott och styrelse.
BioArctics ersittningssystem ska vara marknadsmassigt och
konkurrenskraftigt. Ersittning far utbetalas i form av fast lon,
rorlig ersittning, pension och andra formaner. Fast 16n ska vara
individuell for varje enskild befattningshavare och baseras pa
befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens, erfaren-
het och prestation. Rorlig ersittning ska relateras till utfallet av
BioArctics mal och strategier och ska baseras pa forutbestimda
och mitbara kriterier utformade i syfte att frimja ett lingsiktigt

BOLAGSSTYRNING

virdeskapande. Kriterierna ar utformade bade efter verksamhets-
och hallbarhetsrelaterade mal. Andelen av den totala ersattningen
som utgors av rorlig ersittning ska kunna variera beroende pa
befattning, men maximalt uppga till 50 procent av fast [on med
undantag av milstolpsbonusar.

Under 2025 har BioArctic avvikit fran de gillande ersittnings-
riktlinjerna som faststillts av bolagsstimman. Styrelsen bedomde
att det foreldg sarskilda skal for detta avsteg. Verksamhetsaret
2025 blev ett exceptionellt ar for BioArctic, till stor del som
en foljd av de ingdngna avtalen med Bristol Myers Squibb och
Novartis. Den extraordinira insatsen fran vd och det positiva
utfallet for bolaget motiverade en bonus utover faststallda nivaer.
Ersittningsutskottet rekommenderade och styrelsen beslutade
om en extra bonus pa 2,3 MSEK, vilket resulterade i att bolagets
vd fick totalt 12 manadsloner i rorlig ersittning, motsvarande 6
ménadsloner utover antagna riktlinjer.

For fullstandiga beslutade riktlinjer, se not 7 pa sidorna 92-99.

STYRELSENS FORSLAG TILL NYA RIKTLINJER FOR

ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNINGEN

Styrelsen har infor drsstimman 2026 gjort en 6versyn av de
riktlinjer som antogs vid drsstimman 2022 och styrelsen kom-
mer foresld drsstimman 2026 ett antal forandringar avseende
principerna for ersattningar och 6vriga anstéllningsvillkor for
koncernledningen.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

| enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ansvarar styrelsen for att bolaget har en val utformad intern
kontroll och fungerande processer s att bolagets finansiella rapportering, forvaltning och verksamhet féljs upp och kontrollers pa ett
betryggande satt. Rapporten ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Koden.

BioArctics vd dr ytterst ansvarig for att uppfoljning av arbetet
med BioArctics interna kontroll sker i enlighet med den form
som styrelsen beslutar. BioArctics arbete med intern kontroll
avseende finansiell rapportering leds av CFO. Det 6vergri-
pande syftet med den interna kontrollen ar att i rimlig grad
sikerstilla att bolagets operativa strategier, mal och definie-
rade risker f6ljs upp och att 4garnas investering skyddas. Den
interna kontrollen ska vidare sikerstilla att den externa finan-
siella rapporteringen med rimlig sdkerhet ar tillforlitlig och
upprittad i 6verensstimmelse med god redovisningssed, att
tillimpliga lagar och férordningar f6ljs samt att de krav som
stills pad noterade bolag efterlevs.

Ramverk fér intern kontroll

Den interna kontrollen inom BioArctic dr baserad pd COSO-
modellen (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), vars ramverk har tillimpats pa bola-
gets verksamhet och forutsittningar. Ramverket utgors av fem
komponenter:

¢ kontrollmiljo

e riskbedéomning

e kontrollaktiviteter

¢ information och kommunikation

e uppfoljning

Kontrollmiljé
Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Det dr viktigt att foretagets
beslutsvigar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och
kommunicerade i organisationen samt att styrande dokument
i form av policyer, instruktioner och manualer finns tillgang-
liga. Malsittningen med den interna kontrollen ar att identi-
fiera, bedoma och hantera BioArctics risker. Genom en effektiv
riskhantering kan arbetet koncentreras till de omraden som ar
viktigast for att minska den totala riskexponeringen i foretaget.
Styrelsen i BioArctic har inrittat en arbetsprocess och en
arbetsordning for sitt arbete och styrelsens utskottsarbete. For
overvakning och kvalitetssikring av den finansiella rapporte-
ringen har styrelsen inrittat ett revisionsutskott. For att skapa
en grund for god intern kontroll samt uppritthalla en hog

standard i bolaget har styrelsen antagit ett antal grundldggande
styrande dokument, daribland arbetsordning for styrelsen och
vd, instruktion for ekonomisk rapportering, attestinstruktion,
finanspolicy, uppforandekod, samt informationspolicy.

Utover den ovan beskrivna interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen finns dven intern verksamhetsspecifik
kontroll av data avseende forskning och utveckling samt kva-
litetskontrollsystem som omfattar en systematisk 6vervakning
och utvidrdering av bolagets utvecklings- och tillverkningsarbete
samt produkter.

I enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) ansvarar styrelsen for att bolaget har en
vil utformad intern kontroll och fungerande processer sa att
bolagets finansiella rapportering, forvaltning och verksamhet
foljs upp och kontrolleras pa ett betryggande sitt. Rapporten ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Koden.

Riskbedémning
BioArctic utvdrderar kontinuerligt de risker som kan leda till
fel i den finansiella rapporteringen for att sikerstalla proaktiv
hantering av dessa och en god intern kontroll 6ver risktagande.
Styrelsens revisionsutskott fattar beslut om vilka risker som
ar vdsentliga att beakta for att sikerstilla en god intern kon-
troll inom den finansiella rapporteringen. Detta gors genom att
identifiera nyckelprocesser inom finansiell administration, pro-
jektredovisning och bolagsovergripande omraden och definiera
kontroller for dessa.
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Utover detta genomfor revisionsutskottet en arlig riskanalys
med avseende pd operativa och strategiska risker. For en mer
detaljerad beskrivning av risker och riskhantering se sidorna
55-59.

Kontrollaktiviteter

Foretagets organisation och processer ar utformade for att
hantera de risker som styrelsen bedomer vara visentliga for
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Inom
BioArctic bestar foretagets kontrollstruktur av en organisa-
tion med tydliga roller som mojliggor en effektiv och lamplig
ansvarsfordelning samt specifika kontrollaktiviteter som syftar
till att upptidcka, hantera och proaktivt forebygga risker for fel
i rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter ar besluts-
processer vid viktiga beslut eller investeringar, samt l[6pande
uppfoljning och processer for resultatanalyser, utbetalningar,
moms- och skatteredovisning samt stickprovskontroller och
avstimningar. De poster och nyckelprocesser som ir kopp-
lade till de identifierade riskerna ar lopande foremal for tester.
Granskning av internkontrollernas utformning med avseende
pé kvalitet och effektivitet genomfors varje ar. Testresultaten

STYRELSE

Revisionsutskott

Arbetsgrupp for intern kontroll inom
finansiell rapportering

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

rapporteras till revisionsutskottet dar de bereds for att presen-
teras for styrelsen.

Information och kommunikation

Samtliga av BioArctics styrande dokument sdsom policyer,
instruktioner och processbeskrivningar kommuniceras och
finns tillgdngliga genom ett validerat elektroniskt dokument-
hanteringssystem. Ekonomihandboken utgor ett styrande
dokument som innehdller riktlinjer och processbeskriv-
ningar for det lopande arbetet inom ekonomifunktionen.
Ekonomihandboken uppdateras 16pande utifran forandringar i
bade interna och externa krav. Informationspolicyn innehaller
riktlinjer for informationsgivning avseende intern och extern
rapportering av finansiell information. Syftet med policyn ar
att sikerstilla att alla BioArctics informationsskyldigheter
uppfylls pa ett korrekt och fullstindigt satt.

Uppfdljning

Internkontrollarbetet utgor ett stod for styrelsen, revisions-
utskottet och ledningen i deras bedomning och utvirdering
av visentliga riskomraden i den finansiella rapporteringen.
Direfter kan lampliga atgarder och uppfoljningar viljas ut for
att sakerstilla tillforlitlig finansiell rapportering.

Fokusomraden under aret

De aktiviteter som under dret stiarkt den interna kontrollen

innefattar:

e ett byte av 1onesystem inklusive stodsystem kopplade till
lonesystemet. Systemskiftet ger en effektivare loneberedning
i det svenska moderbolaget, bidrar till en bittre dversyn
och kontroll for finansavdelningen, samt méjliggor en hogre
servicegrad gentemot medarbetarna i organisationen da allt
kopplat till tidrapportering och utligg gors i samma lésning
for hela koncernen

e arlig uppdatering av utvalda styrande dokument

Stockholm den 21 april 2026
Styrelsen i BioArctic AB

coso Z

\nterna poll'cys

Styrelsen
Ledning

Styrgrupp

Kontrollaktivitet

Utvéardering av sarskild granskningsfunktion

Styrelsen for BioArctic har utvirderat behovet av en
sarskild granskningsfunktion, det vill siga en intern-
revisionsfunktion. BioArctic har en granskningsfunk-
tion som utfors internt inom bolaget. Genom den
interna granskningsfunktionen ir det revisionsutskot-
tets och styrelsens bedomning att uppfoljning, doku-
mentation och granskning av bolagets interna kontroll
fyller funktionen av en sirskild granskningsfunktion.
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Styrelse

1. Eugen Steiner

2. Cecilia Edstrém

3. Anna-Lena Engwall
4. Par Gellerfors

5. Lars Lannfelt

6. Lotta Ljungqvist

7. Mikael Smedeby

Styrelse

STYRELSE
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1. Eugen Steiner
Ordférande

Fodd: 1954
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Empros Pharma AB.
Styrelseledamot i Inbox Capital AB samt Stockholm School of
Entrepreneurship. Ledamot i Kungl. Ingenjorsvetenskapsakade-
mien (IVA) samt ordférande for dess avdelning X Bioteknik.

Utbildning: Lakarexamen och medicine doktor i klinisk farmako-
logi vid Karolinska Institutet i Stockholm.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Vd eller arbetande styrelse-
ordférande i ett flertal life-sciencebolag i Sverige, Norge, Island,
England och USA sedan mer an 35 ar.

Ledamot sedan: 2017, (styrelseordférande sedan 2023).
Medlem i utskott: Ersattningsutskottet

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
och till storre aktieagare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 89 000 B-aktier.

5. Lars Lannfelt
Ledamot

Fodd: 1949
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Grundare av och styrelseledamot i Demban
AB.

Utbildning: Lakarexamen vid Karolinska Institutet, specialist i
psykiatri, doktorsavhandling vid Karolinska Institutet, docent i
neurogenetik vid Karolinska Institutet, specialist i geriatrik.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Mer an 35 ars erfarenhet
fran forskning om Alzheimers sjukdom och neurodegenerativa
sjukdomar. Professor i geriatrik vid Uppsala universitet och
medlem i Kungliga Vetenskapsakademin. Grundare av BioArctic
2003, styrelseordférande i BioArctic fram till 2017 samt ett antal
uppdrag och roller i bolaget.

Ledamot sedan: 2003

Ej oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och till stérre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 8 639 998 A-aktier genom
bolaget Demban AB. 19 685 052 B-aktier genom bolaget
Demban AB. Ager privat 7 000 B-aktier.

2. Cecilia Edstrom
Ledamot

Fodd: 1966
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Grundare och vd ceed konsult AB.
Styrelseledamot i Flerie AB och A3P Biomedical AB. Advisory
Board Member, European Patient Safety Foundation (EUPSF).
Styrelseordférande i Perspetivo AB.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 30 &rs erfarenhet frén
olika branscher, inklusive Life science. Ledande roller som bland
annat vd och CFO pa Bactiguard, medlem av koncernledningarna
i TeliaSonera och Scania, (samt corporate finance pa SEB).

Ledamot sedan: 2023
Medlem i utskott: Ordférande i revisionsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och till stérre aktieagare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 6 500 B-aktier.

6. Lotta Ljungqvist

Ledamot

Fodd: 1961
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Atlas Antibodies AB, Genovis
AB, NorthXBiologics AB och BioLamina AB.

Utbildning: Examen i biokemi vid Kungliga tekniska hégskolan
(KTH) i Stockholm. Doktorsexamen i biokemisk teknologi fran
KTH.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Vd for Testa Center, Cytiva
(tidigare GE Healthcare Life Sciences). Ledande roller som vd,
affarsomradesansvarig, forskningschef och projektledare for
biopharmaprojekt inom GE Healthcare Life Sciences, Biovitrum
och Pharmacia. Styrelseledamot i ett flertal Life Science-bolag.

Ledamot sedan: 2021
Medlem i utskott: Ordférande i ersattningsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och till stérre aktieagare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 3 159 B-aktier.

*Avser eget innehav, narstadendes innehav, innehav i bolag och i kapitalforsakring per den 31 mars 2026.

Styrelse

3. Anna-Lena Engwall
Ledamot

Fodd: 1971
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Global Vice President Commercial inom
hjarta-karl omradet pa AstraZeneca, baserad i Cambridge
Storbritannien.

Utbildning: Sjukskoterskeexamen fran Karolinska Institutet
samt en marknadsekonomutbildning, DIHM.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Mer an 25 ars erfarenhet
fran life science- och lakemedelsbranschen med ledande roller
inom kommersialisering, marknadsféring, lakemedels- och
affarsutveckling och har under sin karriar haft ett flertal posi-
tioner inom AstraZeneca, Shire och Novartis bade i Sverige och
internationellt.

Ledamot sedan: 2024

Medlem i utskott: Revisionsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och till storre aktieagare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 792 B-aktier.

7. Mikael Smedeby

Ledamot

Fodd: 1968
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Advokat och Partner i Advokatfirman Lindahl.
Styrelseordférande i Salléngruppen AB (inkl dotterbolag) samt i
Uppsala Akademiforvaltning. Styrelseledamot i Coeli Group AB
(publ) (inklusive vissa dotterbolag) samt i Sirius Fotboll och Mikael
Smedeby Advokat AB.

Utbildning: Jur. kand vid Uppsala universitet. Reservofficersut-
bildning vid InfOHS och InfSS.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Sarskild erfarenhet inom
bolagsratt, foretagsoverlatelser, finansierings- och licensfragor.
Innehaft ledande befattningar i Advokatfirman Lindahl under
2010-2019, bland annat som bolagets vd och styrelseordférande.
Ingick i BioArctics styrelse 2014-2017.

Ledamot sedan: 2018

Medlem i utskott: Revisionsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 4 422 B-aktier.

STYRELSE

4, Par Gellerfors
Ledamot

Fodd: 1947
Nationalitet: svensk
Ovriga uppdrag: Grundare av och styrelseledamot i Ackelsta AB.

Utbildning: Kandidatexamen i kemi; doktorsexamen i kemi;
docent i biokemi samtliga utbildningar vid Stockholms Universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Grundare av BioArctic 2003, vd
i bolaget fram till och med 2013. Vd och styrelseledamot i Swenora
Biotech AB, grundare och forskningschef i Zymenex AS, grundare
och styrelseledamot i LPB Sweden Holding AB, styrelseledamot i
Sigrid AB. Grundare och styrelseledamot i MPG Medical AB.
Ledamot sedan: 2003

Medlem i utskott: Ersattningsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ej oberoende till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 5 759 998 A-aktier genom bolaget
Ackelsta AB. 12 143 201 B-aktier genom bolaget Ackelsta AB.
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Ledning

1. Rebecca Kastell

2. Gabrielle Ahlberg Hillert
3. Anna-Kaija Gronblad

4. Anders Martin-L6f

5. Emilie Ankarcrona Smith
6. Mikael Moge

7. Oskar Bosson

8. Biljana Rizoska

9. Gunilla Osswald

10. Johanna Falting
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1. Rebecca Kastell
Vice President, Head of Human Resources (HR)

Fodd: 1978
Nationalitet: svensk
Anstalld sedan: 2024

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem/VD Skala Tio AB,
styrelsesuppleant Azio Aktiebolag, Baseline Retail
AB, Revictus AB.

Utbildning: Leg. Psykolog. Kandidatexamen i
Psykologi fran Bond University, Australien. Magis-
terexamen i Psykologi (Kand. Psyk), Képenhamns
Universitet, Danmark, Executive MBA fran Handels-
hogskolan, Sverige.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Mer &n 20 ars
erfarenhet i organisationspsykologi, HR och M&A i
statligt agda, publika och privata bolag. Ledande HR
positioner i bolag inom medicinska produkter och
hélso- och sjukvardsteknologi.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2025

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:

0 aktier. 3 000 prestationsaktieratter (aktierattspro-
grammet 2024/2027). 5 000 prestationsaktieratter
(aktierattsprogrammet 2025/2028).

6. Mikael Moge

Vice President Chemistry, Manufacturing & Control

Fodd: 1967

Nationalitet: svensk

Anstélld sedan: 2012

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik vid Kungliga
Tekniska hogskolan i Stockholm; teknologie doktor

organisk kemi vid Kungliga tekniska hogskolan (KTH)
i Stockholm.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 25 3rs
erfarenhet fran ldkemedelsutveckling och mer &n 20
ars erfarenhet som forsknings- och utvecklingschef
inom processutveckling och GMP-tillverkning. Tidiga-
re sektionschef inom Process R&D pé AstraZeneca.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2012

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:

11 970 aktier. 3 000 prestationsaktieratter (aktie-
rattsprogrammet 2023/2026). 3 000 prestations-
aktieratter (aktierattsprogrammet 2024/2027).

5 000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2025/2028).

2. Gabrielle Anlberg Hillert
Chief Medical Officer (CMO), Head of Clinical &
Regulatory Affairs

Fodd: 1961
Nationalitet: svensk
Anstélld sedan: 2023

Utbildning: Lakarexamen Karolinska Institutet,
Doktorsexamen Karolinska Institutet, Neurolog
certifierad av Svenska Lakaresallskapet, Diplom i
lakemedelsmedicin Karolinska Institutet/Svenska
Lakemedelsverket.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 25 &rs
erfarenhet inom lakemedelsindustrin, i ledande po-
sitioner inom klinisk forskning pa AstraZeneca och
H. Lundbeck. Chefsspecialist neurologi H. Lundbeck
A/S (2017-2023).

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2024

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:
400 B-aktier. Personaloptioner som berattigar till
forvarv av 20 000 B-aktier (program 2019/2028).
3000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2023/2026). 3 000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2024/2027). 5 000 prestationsaktie-
ratter (aktierattsprogrammet 2025/2028).

7. Oskar Bosson

Vice President, Head of Investor Relations &
Communications

Fodd: 1976
Nationalitet: svensk
Anstalld sedan: 2020

Utbildning: Civilingenjor i molekylar bioteknik samt
kandidatexamen i foretagsekonomi fran Uppsala
universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 20 &rs
erfarenhet inom kommunikationsomradet globalt.
Har tidigare innehaft ledande roller i féretag sasom
Sobi, Ovako och Elekta.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2020

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:

7 214 B-aktier. 3 000 prestationsaktieratter (aktie-
rattsprogrammet 2023/2026). 3 000 prestations-
aktieratter (aktierattsprogrammet 2024/2027).
5000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2025/2028).

*Avser eget innehav, narstadendes innehav, innehav i bolag och i kapitalforsakring per den 31 mars 2026.

3. Anna-Kaija Grénblad

Chief Commercial Officer

Fodd: 1968
Nationalitet: svensk

Anstalld sedan: 2021 (kontrakterad
sedan 2020)

Utbildning: Fil.kand. i féretagsekonomi vid Uppsala
universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 25 &rs
erfarenhet av ledande kommersiella roller i global
lakemedelsindustri. Tidigare vd for Sanofi AB och
styrelseledamot i LIF (Ldkemedelsindustriférening-
en) och Index Pharmaceuticals AB.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2021

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:

11 000 B-aktier. Personaloptioner som berattigar
till forvéarv av 10 000 B-aktier (program 2019/2028).
3 000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2023/2026). 3 000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2024/2027). 5 000 prestationsaktie-
ratter (aktierattsprogrammet 2025/2028).

8. Biljana Rizoska
Vice President Head of Research

Fodd: 1975
Nationalitet: svensk
Anstélld sedan: 2018

Utbildning: Doktor i Neurobiologi vid Lunds
universitet; Magisterexamen i Kemi vid Hégskolan
i Kalmar.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Erfarenhet av
lakemedelsutveckling inom forskning och utveck-
ling fran de senaste 20 aren, inklusive ledande posi-
tioner i global ldkemedelsindustri och bioteknik.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2025

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:
1796 B-aktier. 3 000 prestationsaktieratter (aktie-
rattsprogrammet 2023/2026). 3 000 prestations-
aktieratter (aktierattsprogrammet 2024/2027).

5 000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2025/2028).

Ledning

4. Anders Martin-Lof
Chief Financial Officer (CFO)

Fodd: 1971
Nationalitet: svensk
Anstalld sedan: 2023

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Cantargia AB och
Affibody Medical AB.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Kungliga
tekniska hogskolan (KTH) i Stockholm och ekonomie
kandidatexamen fran Stockholms universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Lang erfarenhet

som CFO for life science-bolag noterade pa Stockholms-

borsen. Tidigare CFO for Oncopeptides, Wilson The-
rapeutics och RaySearch Laboratories. Har aven varit

ansvarig for Investor Relations och haft olika positioner

inom affarsutveckling pa Swedish Orphan Biovitrum.
Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2023
Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:

2 500 B-aktier. Personaloptioner som berattigar till

férvarv av 20 000 B-aktier (program 2019/2028).
3 000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet

2023/2026. 3 000 prestationsaktieratter (aktierattspro-

grammet 2024/2027). 5 000 prestationsaktie-
ratter (aktierattsprogrammet 2025/2028).

9. Gunilla Osswald
Vd och koncernchef BioArctic AB

Fodd: 1961
Nationalitet: svensk
Anstélld sedan: 2013, vd sedan 2014

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Egetis
Therapeutics AB.

Utbildning: Apotekare och doktor i biofarmaci och
farmakokinetik vid Uppsala Universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Mer an 35 ars erfaren-
het av lakemedelsutveckling. Ledande positioner pa Astra/
AstraZeneca, bland annat som vice president med ansvar
for projektportfélien inom neurodegenerativa sjukdomar.

Styrelseledamot i SP Process Development AB.
Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2013

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:
72 000 B-aktier. Personaloptioner som berattigar till
forvarv av 10 000 B-aktier (program 2019/2028).

10 000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2023/2026). 10 000 prestationsaktieratter (aktie-

rattsprogrammet 2024/2027). 10 000 prestationsaktie-

ratter (aktierattsprogrammet 2025/2028).

LEDNING

5. Emilie Ankarcrona Smith
General Counsel, Head of Legal & IP

Fodd: 1981

Nationalitet: svensk

Anstélld sedan: 2024

Utbildning: Juristexamen fran Uppsala universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Cirka 20 ars
erfarenhet inom Life Science-industrin, bland annat
verksam som forbundsjurist, affarsomradeschef
och senior bolagsjurist. Har tidigare arbetat pa
branschorganisationen Swedish Medtech, samt
foretagen Roche och Bayer.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2025

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:
9 B-aktier. 3 000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2024/2027). 5 000 prestationsaktie-
ratter (aktierattsprogrammet 2025/2028).

10. Johanna Falting
Chief R&D Officer, Head of Research & Development

Fodd: 1972
Nationalitet: svensk
Anstélld sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Ledamot i Vetenskapsradets
amnesrad for medicin och hélsa. Styrelseledamot
Syntetic MR.

Utbildning: Doktor i fysiologi vid Stockholms
universitet; licentiatexamen i fysiologi vid
Stockholms universitet; masterexamen i biologi
vid Stockholms universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 20 &rs
erfarenhet av ldkemedelsutveckling i ledande positio-
ner inom forskning och utveckling i global lakemedels-
industri och bioteknik.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2012

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:
20 855 B-aktier. 3 000 prestationsaktieratter (aktie-
rattsprogrammet 2023/2026). 3 000 prestations-
aktieratter (aktierattsprogrammet 2024/2027).

5 000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2025/2028).
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i BioArctic AB (publ), org.nr 556601-2679

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2025 pa sidorna 119-133 och for att den dr upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 april 2026

Grant Thornton Sweden AB

Therese Utengen
Auktoriserad revisor
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