ERSATTNINGSRAPPORT 2025
Introduktion

Ersattningsrapporten beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for BioArctic AB (publ), antagna av arsstdmman den 5
maj 2022, tillampades under 2025. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren och de styrelseledamoter
som erhaller annan ersattning an styrelsearvode, samt en sammanfattning av bolagets utestadende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Personal) pa sidorna 92-99 i arsredovisningen. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 125 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 7 pa sidan 96 i
arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar aret som gatt i sin redogdérelse pa sidorna 10-12 i arsredovisningen.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets langsiktiga affarsstrategi, inklusive malsattning inom hallbarhetsomradet, ar att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Genom BioArctics antagna riktlinjer for ersattningar kan bolaget erbjuda en
konkurrenskraftig ersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och kan besta av
follande komponenter: fast kontantlén, roérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra foérmaner. Kriterierna fér den rorliga
kontantersattningen kan vara individuella eller gemensamma, finansiella eller icke-finansiella och ska vara utformade pa ett sadant satt att de
framjar bolagets affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen.

Riktlinjerna finns pa sidan 126 i arsredovisningen. Under 2025 har BioArctic avvikit fran de gallande ersattningsriktlinjerna som faststallts av
bolagsstamman. Styrelsen bedémde att det foreldg sarskilda skal for detta avsteg. Verksamhetsaret 2025 blev ett exceptionellt ar fér BioArctic,
till stor del som en féljd av de ingangna avtalen med Bristol Myers Squibb och Novartis. Den extraordinara insatsen fran vd och det positiva utfallet
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for bolaget motiverade en bonus utdver faststallda nivaer. Ersattningsutskottet rekommenderade och styrelsen beslutade om en extra bonus pa
2,3 MSEK, vilket resulterade i att bolagets vd fick totalt 12 manadsloner i rorlig ersattning, motsvarande 6 manadsloner utdver antagna riktlinjer.

Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa https://www.bioarctic.com/sv/arsstamma-2026/. Ingen ersattning
har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har beslut att inféra langsiktiga aktierelaterade

incitamentsprogram fattats vid bolagets arliga arsstamma.

Total erséttning till befattningshavare 2025 (kSEK)

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Andra Pensions-

Andelen fast

Extraordinara Total resp. rorlig
Befattningshavarens namn (position) Grundlén  férméner  kostnad? Ettarig Flerarig poster ersattning ersattning
Gunilla Osswald (VD) ! 4 846 122 1629 2253 1650 3004 13504 49/51
Lars Lannfelt (Styrelseledamot) 2 2382 23 452 0 0 0 2 857 100/0

1 Grundlén inkluderar minskning av semesterskuld med 40 kSEK. Andra férmaner bestar bland annat av bilférman samt sjukvardférsikring. Rorlig ersattning utgdrs av bonus
hanforlig till uppnadda verksamhetsmal 2025, som utbetalas 2026 samt kostnad for langsiktiga incitamentprogram. Extraordinara poster bestar av milstolpsersattning for
uppnadda forsaljningsmal av Legembi och EU-godkdnnande av Legembi samt sarskilda insatser i samband med genomférda transaktioner med BMS och Novartis.

2Lars Lannfelt dr anstilld i bolaget och har ej erhallit styrelsearvode. Grundlénen inkluderar 6kning av semesterskuld med 111 kSEK. Andra férm&ner bestar bland annat

sjukvardforsakring.

3 pensionskostnader, som i sin helhet avser grundlén och dr premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast erséttning.
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Aktiebaserad erséttning
Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Personaloptionsprogrammet 2019/2028

BioArctic har ett langsiktigt incitamentsprogram (program 2019/2028) i form av ett personaloptionsprogram som riktar sig till bolagets ledande
befattningshavare, forskare och dvrig personal. Syftet med incitamentsprogrammet ar att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland BioArctics
anstallda, underlatta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare samt hdja motivationen och maluppfyllelsen hos bolagets anstallda.

Personaloptionsprogram 2019/2028 omfattar hogst 1 000 000 personaloptioner. Antalet utestaende personaloptioner uppgick per den 31
december 2025 till 258 500. De utestaende personaloptionerna kan medféra en utspadningseffekt motsvarande 0,29 procent av aktiekapitalet
och 0,12 procent av résterna i bolaget. Programmet stracker sig éver fem ar och sex manader fran tilldelningstillfallet for respektive anstalld.
Personaloptionerna far endast utnyttjas for teckning av aktier efter en viss intjanandeperiod. Villkoren for personaloptionerna ger deltagarna ratt
att utnyttja 60 procent av de tilldelade personaloptionerna for aktieteckning efter tre ar, ytterligare 20 procent efter fyra ar och resterande 20
procent efter fem ar. Personaloptionerna ar knutna till deltagarens anstéllning i bolaget. Om anstéllningen i bolaget sags upp innan
personaloptionerna utnyttjats for aktieteckning forfaller deltagarens samtliga outnyttjade personaloptioner utan ratt till utnyttjande.

Varje intjanad personaloption ger deltagaren en ratt att teckna en B-aktie i bolaget till ett I6senpris motsvarande 110 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktie enligt Nasdaq Stockholms kurslista under perioden tio (10) handelsdagar fore

(i den 1 juni 2019 for erbjudande om personaloptioner som lamnats fram till och med den 31 augusti 2019, eller
(i) den forsta dagen i det kvartal som anstéllningen pabdrjas.

Aktieréttsprogrammet 2023/2026

Aktierattsprogrammet 2023/2026 ar ett trearigt incitamentsprogram omfattande hogst 125 000 prestationsaktieratter som, under férutsattning att
aktiekursen dkar med minst 30 procent under en trearsperiod, ger deltagarna ratt att erhalla aktier vederlagsfritt eller kontant ersattning (beroende
pa deltagarkategori). Antalet utestdende prestationsaktieratter uppgick per den 31 december 2025 till 115 500 varav till verkstallande direktoren
10 000. Den maximala utspadningseffekten av programmet beraknas uppga till 0,10 procent av aktiekapitalet och 0,04 procent av rosterna i
bolaget. Tilldelningsdagen var den 1 juni 2023 respektive den 31 augusti 2023 och intjdnandedagen ar den 1 juni 2026 respektive den 31 augusti
2026. Om malet ar uppnatt vid intjianandedagen ska deltagarna i programmet erhalla en aktie av serie B for varje intjanad aktieratt eller kontant
ersattning motsvarande vardet av en aktie av serie B (beroende pa deltagarkategori).
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Aktieréttsprogrammet 2024/2027

Aktierattsprogrammet 2024/2027 ar ett trearigt incitamentsprogram omfattande hégst 160 000 prestationsaktieratter. Programmet innehaller
delmalen att aktiekursen ska 6ka med minst 30 procent under en trearsperiod (30 procent av totalt mal), mal avseende bolagets forskning och
utveckling och/eller partnerskap (60 procent av totalt mal) och hallbarhetsrelaterat mal (10 procent av totalt mal). Antalet utestaende
prestationsaktieratter uppgick per den 31 december 2025 till 146 000 varav till verkstallande direktéren 10 000. Den maximala
utspadningseffekten av programmet beraknas uppga till 0,22 procent av aktiekapitalet och 0,09 procent av résterna i bolaget. Tilldelningsdagen
var den 1 juni 2024 respektive den 31 augusti 2024 och intjdnandedagen ar den 1 juni 2027 respektive den 31 augusti 2027. Om samtliga delmal
ar uppnadda vid intjanandedagen ska deltagarna i programmet erhalla en aktie av serie B for varje intjanad aktieratt. Om ett eller tva av delmalen
ar uppnadda vid intjanandedagen erhaller deltagarna aktier motsvarande det sammanvagda uppnadda malet.

Aktieréttsprogram 2025/2028

Aktierattsprogrammet 2025/2028 ar ett trearigt incitamentsprogram omfattande hégst 210 000 prestationsaktieratter. Programmet innehaller
delmalen att aktiekursen ska 6ka med minst 30 procent under en trearsperiod (30 procent av totalt mal), mal avseende bolagets forskning och
utveckling och/eller partnerskap (60 procent av totalt mal) och hallbarhetsrelaterat mal (10 procent av totalt mal). Antalet utestdaende
prestationsaktieratter uppgick per den 31 december 2025 till 198 500 prestationsaktieratter varav till verkstallande direktéren 10 000. Den
maximala utspadningseffekten av programmet berdknas uppga till 0,29 procent av aktiekapitalet och 0,12 procent av rdsterna i bolaget.
Tilldelningsdagen var den 1 juni 2025 respektive den 1 september 2025 och intjanandedagen ar den 1 juni 2028 respektive den 1 september
2028. Om samtliga delmal ar uppnadda vid intjanandedagen ska deltagarna i programmet erhalla en aktie av serie B for varje intjanad aktieratt.
Om ett eller tva av delmalen ar uppnadda vid intjdnandedagen erhaller deltagarna aktier motsvarande det sammanvagda uppnadda malet.
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Aktieoptionsprogram

Personaloptionsprogrammet 2019/2028

Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammet Information for det rapporterade rakenskapsaret
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Programmets Prestations- Datum for Datum for Utgang av Period for utnyttjande Losen-  Aktie-  Tilldelade Intjanade Inlosta Aktieoptioner Tilldelade Aktieoptioner
namn period tilldelning intjdnande 1 inlasnings- pris  optioner aktie- aktie- eller foremal for aktie- foremal for
Befattnings- period (SEK) vid arets optioner  optioner  aterkopta prestations- optioner inldsnings-
havarens namn borjan  under aret u:’\der ak.tle— villkor vid arets .sc?{n ej period
(position) aret optioner slut intjanats
under
aret
n/a 2019-09-11 2022-09-11 n/a 2022-09-11--2025-03-11
n/a 2019-09-11 2023-09-11 n/a 2023-09-11--2025-03-11 83,60 40000 0 0 40 000 0 0 0
; n/a 2019-09-11 2024-09-11 n/a 2024-09-11--2025-03-11
Gunilla (()jsswald 2019/2028
(vd) n/a 2022-01-10  2025-01-10 n/a 2025-01-10--2027-07-10
n/a 2022-01-10 2026-01-10 n/a 2026-01-10--2027-07-10  129,8 50 000 0 30 000 30000 0 20 000 0
n/a 2022-01-10 2027-01-10 n/a 2027-01-10--2027-07-10
Totalt 90 000 1] 30 000 70 000 0 20 000 0

1 Av aktieoptionerna vid arets borjan tillhrande den forsta tilldelningen 2019-09-11 kunde 20 000 st utnyttjas fran och med den 11 september 2023 och 40 000 st utnyttjas fran 2024-09-11. Av aktieoptionerna vid arets bérjan
tillhérande den andra tilldelningen 2022-01-10 kan 30 000 st (60 %) kan utnyttjas fran och med den 10 januari 2025, 40 000 st (80 %) fran och med 10 januari 2026 och 50 000 st (100 %) fran och med 10 januari 2027.
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Aktieréattsprogram 2023/26

Huvudsakliga villkor for aktierdttsprogrammet

1 2 3

4

Information for det rapporterade rakenskapsaret

5 6 7 8 9 10 11 12
Programmets Prestations-  Datum for Datum for Utgangav Losen-  Aktie-  Tilldelade Intjanade Aktieratter Tilldelade Aktieratter
namn period tilldelning intjanande  inlasnings- pris ratter aktie- aktie- foremal for aktie- foremal for
Befattnings- period (SEK) nvid rétteir ratter pr?statio.ns— r‘fiFte'r"som inlésn.ings—
havarens namn a"re.ts under aret upder \:lllkor vid e] intjanats period
(position) borjan aret arets slut
Gunilla Osswald
(vd) 2023/2026 n/a 2023-06-01  2026-06-01 n/a n/a 10 000 0 0 0 10 000 0
Totalt 10 000 0 0 0 10 000 0

*Under ar 2023 tilldelades verkstéllande direktéren 10 000 aktieratter i aktierattsprogrammet 2023/2026. Aktieratterna ar foremal for prestationsvillkor relaterade till utvecklingen av

bolagets aktiekurs. Prestationsvillkoret dr uppfyllt om bolagets aktiekurs 6kar med minst 30 % under trearsperioden.
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Aktieréattsprogram 2024/27

Huvudsakliga villkor for aktierattsprogrammet Information for det rapporterade rakenskapsaret
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Programmets Prestations-  Datum for Datum for Utgangav  Losen-  Aktie-  Tilldelade Intjanade Aktieratter Tilldelade Aktieratter
namn period tilldelning intjanande  inlasnings- pris ratter aktie- aktie- foremal for aktie- foremal for
Befattnings- period (SEK) °V|d ratte;r ratter prc.estatlo.ns- r‘:aFte.r"som mlasn.mgs-
havarens namn a.!'e.ts under dret upder \flllkor vid ej intjanats period
(position) borjan aret arets slut
GunillaO Id
un ?V djswa 2024/2027 n/a 2024-06-01 20270601  n/a nfa 10000 0 0 0 10 000 0
Totalt 10 000 0 0 0 10 000 0

*Under ar 2024 tilldelades verkstallande direktéren 10 000 aktieratter i aktierattsprogrammet 2024/2027. Programmet innehaller delmalen att aktiekursen ska 6ka med minst 30 procent

under tredrsperioden (30 procent av totalt mal), mal avseende bolagets forskning och utveckling och/eller partnerskap (60 procent av totalt mal) och héllbarhetsrelaterat mal (10 procent
av totalt mal).
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Aktieréattsprogram 2025/28

Huvudsakliga villkor for aktierdttsprogrammet Information for det rapporterade rakenskapsaret
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Programmets Prestations-  Datum for Datum for Utgangav Losen-  Aktie-  Tilldelade Intjanade Aktieratter Tilldelade Aktieratter
namn period tilldelning intjanande  inlasnings- pris ratter aktie- aktie- foremal for aktie- foremal for
Befattnings- period (SEK) nvid ;étteir rétger prﬁfiatio:js» r‘fiti:te'r"som inlésqings»
havarens namn a"re.ts under aret up er \:I or vi ej intjdnats perio
(position) borjan aret arets slut
Gunilla Osswald
(vd) 2025/2028 n/a 2025-06-01  2028-06-01 n/a n/a 0 10 000 0 0 10 000 0
Totalt 0 10 000 0 0 10 000 0

*Under ar 2025 tilldelades verkstéllande direktéren 10 000 aktieratter i aktierattsprogrammet 2025/2028. Programmet innehaller delmalen att aktiekursen ska 6ka med minst 30 procent
under tredrsperioden (30 procent av totalt mal), mal avseende bolagets forskning och utveckling och/eller partnerskap (60 procent av totalt mal) och héllbarhetsrelaterat mal (10 procent
av totalt mal).

Rorlig erséttning

Kriterier fér utbetalning av rérlig erséttning

Den rorliga I6nen kan besta av bonus for ledande befattningshavare i form av kontanter, aktier, och/eller aktierelaterade instrument i BioArctic
AB. Rorlig ersattning ska relateras till utfallet av BioArctics mal och strategier och ska baseras pa forutbestdmda och méatbara kriterier utformade
i syfte att framja ett Iangsiktigt vardeskapande. Kriterierna som ligger till grund fér utbetalning av rorlig ersattning ska faststéllas arligen av styrelsen
i syfte att sakerstalla att kriterierna ligger i linje med BioArctics aktuella affarsstrategi och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller
gemensamma, finansiella eller icke-finansiella och ska vara utformade pa ett sadant satt att de framjar bolagets affarsstrategi, hallbarhetsstrategi
och langsiktiga intressen.
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Den andel av den totala ersattningen som utgors av rorlig ersattning ska kunna variera beroende pa befattning. Rorlig ersattning far dock motsvara
hoégst 50 procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta I6n. For verkstallande direktér har maximalt utfall kunnat uppga till 35 procent
av den fasta l6nen for verksamhetsaren 2020-2023 och till 40 procent for ar 2024.

Beloningsprogram for samtliga anstéllda

BioArctic har ett flerarigt beloningsprogram som ar kopplat till det kliniska forskningsprogrammet avseende lakemedelskandidaten lecanemab for
Alzheimers sjukdom med Eisai. Programmet omfattar samtliga tillsvidareanstallda exklusive grundaren. Utbetalning av milstolpsersattning sker
nar bolaget uppnar vissa mal som ar kopplade till de kliniska forskningsprogrammen, kliniska forskningsstudier, till regulatoriska milstolpar samt
baseras pa framtida potentiell forsaljning. Da beldéningsprogrammet ar kopplat till forskningsprogrammen kan utbetalningarna av
milstolpsersattningarna komma att ske oregelbundet i takt med att milstolpar uppnas i projekten. Ett villkor for att fa milstolpsersattning ar att den
anstallde ska ha varit tillsvidareanstalld och att anstallningen varat i minst sex manader vid den tidpunkt da malet uppnas och att den anstallde ej
har sagt upp sin anstdllning vid utbetalningstillfallet. Potentiell ersattning till den anstéllde uppgar till en manadslon per milstolpe.
Milstolpsersattningen ar inte pensionsgrundande.

Under 2025 har tva milstolpar enligt BioArctics beldningsprogram uppnatts och tva milstolpsersattningar har utbetalts. Det kvarstar tva
milstolpsersattningar i programmet.

Rorliga ersattningar till ledande befatthingshavare

Styrelsen har vidare i enlighet med ersattningsriktlinjerna beslutat att ledande befattningshavare i bolaget ska kunna erhalla rorlig
kontantersattning baserat pa forutbestamda och matbara kriterier. Kriterierna for att erhalla rorlig ersattning ar kopplade till gemensamma och
individuella verksamhetsmal som faststalls individuellt for varje befattningshavare.

Under 2025 har kriterierna for ersattning till den verkstallande direktoren varit knutna till bolagsgemensamma verksamhetsmal. Dessa mal har
bland annat varit kopplade till framskridandet av introduktionen av Legembi pa den nordiska marknaden, utvecklingen av BioArctics
forskningsportfélj, och utlicensiering av forskningsprojekt.

Under 2025 har samtliga bolagsgemensamma mal uppnatts vilket ledde till 100 procent maluppfyllelse och ersattning till den verkstallande
direktoren.
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Verkstéllande direktbrens prestation under det rapporterade rékenskapsaret: rérlig kontanterséttning

Befattnings- 1 ) 3
havarens namn Beskrivning av kriterier till ersattningskomponenten Relativ viktning av prestationskriterier 3) Uppmitt prestation och
(position) g & P gave b) faktisk tilldelning/ ersattningsutfall !
Gunilla Osswald Bolagsgemensamma verksamhetsmal 2025 100% a) 100 %

(vd)

b) 2 253 kSEK

L Avser rérlig ersattning fér verksamhetsaret 2025 som utbetalas under 2026

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Féréndringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (RR) (kSEK)

2021 mot 2020 2022 mot 2021 2023 mot 2022 2024 mot 2023 2025 mot 2024
Ersdttning till verkstallande 397 8,4% 3013  585% 14321  1755%  -14440  -64,2% 5462  67,9%
direktoéren
Koncernens rorelseresultat -54 711 -64,4% 122 387 87,6% 269976 1557,3%  -481155 -190,5% 1487322 650,9%

Genomsnittlig ersattning baserat
pa antalet heltidsekvivalenter 57 7,2% 217 25,4% 90 8,4%
(anstallda)?

96 8,3%

179

14,3%

LExklusive medlemmar i koncernledningen
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Okning av ersattning under 2021 forklaras huvudsakligen av sedvanlig 16nedkning. Under 2022 fattade styrelsen beslut om att héja den
verkstallande direktérens 16n i enlighet med bolagets ersattningsprinciper. Under aret utbetalades aven tva manadsloner hanférliga till uppnadda
milstolpar, vilket forklarar 6kningen av saval ersattning till verkstallande direktér som den genomsnittliga ersattningen under 2022 jamfért med
2021. Under ar 2023 beslutade styrelsen att erbjuda verkstdllande direktor ett aterkop av 60 000 intjanade personaloptioner mot ett
marknadsmassigt kontant vederlag. Verkstéllande direktdr accepterade erbjudandet. Aterkdpslikviden uppgick till 13 622 400 SEK, vilket forklarar
Okningen av ersattning till verkstallande direktor under 2023 jamfért med 2022 samt minskningen av ersattning till verkstallande direktér under
2024 jamfort med 2023. Under 2025 utbetalades tva manadsléner hanférliga till uppnadda milstolpar samt sex manadsléner hanférliga till sarskilda
insatser vilket forklarar 6kningen av ersattning till verkstallande direktér under 2025 jamfort med 2024. Genomsnittlig kning av ersattning baserat
pa antal heltidsekvivalenter forklaras huvudsakningen av att det under 2025 utbetalades tva milstolpsersattningar till de anstallda.
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