Styrelsens forslag till beslut om inférande av ett langsiktigt aktieincitamentsprogram
(2025/2028) for anstillda i Bolaget innefattande a) beslut om inférande av
incitamentsprogrammet och b) beslut om sdkringsatgarder med anledning av
incitamentsprogrammet (punkt 15)

Bakgrund

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
("Programmet”) for anstéllda i bolaget. Vid arsstammorna 2023, 2024 och 2025 beslutades att
infora langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram baserade pa prestationsaktieratter riktat till
bolagets anstallda. Styrelsens avsikt ar att prestationsaktieprogrammen ska vara arligt
aterkommande och har mot denna bakgrund lagt fram forslaget avseende Programmet.

Styrelsen beddmer att det ar angelaget och i alla aktiedgares intresse att bolagets anstallda, vilka
beddms vara viktiga for bolagets vidare utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god
vardeutveckling pa aktien i bolaget. Styrelsen anser att det starker intresset for bolagets
verksamhet samt hojer deltagarnas motivation och samhdrighet med bolaget och dess aktiedgare.

Programmet omfattar samtliga anstéllda i bolaget eller annat bolag inom koncernen. Styrelsen kan
ocksd, om styrelsen anser att det ligger i bolagets intresse, erbjuda en eller fler nyanstallda att
delta i Programmet under de villkor som beskrivs nedan.

Programmet ar ett trearigt incitamentsprogram enligt vilket deltagarna kommer att tilldelas
prestationsaktieratter ("Aktieratter”) vilka, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, ger
innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla B-aktier i bolaget i enlighet med de villkor som framgar
enligt punkt 15.A nedan. Som en del av implementeringen och genomfoérandet av Programmet
foreslas vidare att styrelsen bemyndigas att aterkdpa egna aktier, att hogst 309 000
teckningsoptioner emitteras samt att bolagsstdmman godkanner Gverlatelser av aktier och/eller
teckningsoptioner i enlighet med punkt 15.B nedan.

A. Inférande av Programmet

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om inférande av Programmet pa i huvudsak foljande
villkor:

Férutséttningar for deltagande i Programmet och tilldelning av Aktierétter

Programmet omfattar hdgst 235 000 Aktieratter. Styrelsen har ratt att besluta om tilldelning av
Aktieratter vid ett eller flera tillfallen (dock senast den 1 september 2026) i enlighet med de principer
som anges nedan. Aktieratterna ska tilldelas vederlagsfritt.

Aktieratter kan tilldelas till personer som ar anstallda i bolaget eller annat bolag inom koncernen
vid styrelsens beslut om tilldelning. Med anstallda avses hel- och deltidsanstallda, inklusive
provanstallda, men inte timanstallda. En person som har traffat anstallningsavtal med bolaget eller
annat koncernbolag men inte tilltratt sin anstallning per namnda datum, ska inte betraktas som
anstalld. En person som har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd per ndmnda datum men
fortsatt ar anstalld, ska inte heller betraktas som anstalld. Styrelsen ager ratt att bevilja undantag
fran anstallningskravet, inklusive att personer som tilltrader sin anstallning efter den 1 september
2026 kan inkluderas i Programmet, om det enligt styrelsen bedéms vara gynnsamt for bolaget.

Styrelsen kan vid beslut om tilldelning beakta den anstalldes prestation och maluppfylinad, i dvrigt
ar inte tilldelning av Aktieratter villkorat av prestationskriterier. Styrelsen bedémer att detta ar
motiverat mot bakgrund av utnyttjandet av att Aktieratterna ar villkorat av dels intjaning, dels att de
prestationsrelaterade villkoren ar uppfyllida.

Deltagarna i Programmet delas in i fyra kategorier:
o VD ("Kategori 1”) som kan tilldelas maximalt 10 000 Aktieratter;



e Medlemmar i ledningsgruppen ("Kategori 2”) som kan tilldelas maximalt 5 000
Aktieratter per person och totalt hdgst 55 000 Aktieratter for samtliga deltagare i
Kategori 2;

e Andra nyckelpersoner ("Kategori 3”) som kan tilldelas maximalt 3 000 Aktieratter
per person och totalt hogst 120 000 Aktieratter for samtliga deltagare i Kategori
3; och

e Ovriga anstéllda ("Kategori 4”) som kan tilldelas maximalt 500 Aktieratter per
person och totalt hogst 62 500 Aktieratter for samtliga deltagare i Kategori 4.

Det maximala antalet Aktieratter som kan tilldelas inom ramen fér Programmet ar 235 000.
Deltagarna bendmns nedan som "Deltagare” och tillsammans som "Deltagarna”.
Ratt att erhélla B-aktier med stéd av Aktierétter

Efter intjaning medfor varje Aktieratt som tilldelas Deltagare en ratt att vederlagsfritt erhalla en (1)
B-aktie i bolaget forutsatt att och i den utstrackning som prestationsvillkoren ar uppfyllda (se under
rubriken Intjdning respektive Prestationsvillkor nedan).

Det antal B-aktier som varje Aktieratt berattigar till kan bli foremal fér omrakning till foljd av vissa
bolagshandelser (se under rubriken Omrékning nedan).

Styrelsen har ratt att besluta att Deltagarna ska erhalla, helt eller delvis, kontant ersattning istallet
for B-aktier. Den kontanta ersattningen per tilldelad och intjanad Aktieratt ska uppga till den
volymvagda genomsnittskursen for bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om
trettio (30) handelsdagar fére Intjanandedagen. Den totala kontanta ersattningen kan dock inte
Overstiga 20 procent av Deltagarens fasta arslon.

Intjdning

Aktieratterna ar knutna till Deltagarens anstéllning i bolaget eller annat koncernbolag och ar
foremal for intjaning i enlighet med vad som anges nedan.

Samtliga Aktieratter ska anses vara intjanade om Deltagaren ar fortsatt anstalld i bolaget eller
annat koncernbolag den dag som infaller tre (3) ar efter styrelsens beslut om tilldelning av
Aktieratter ("Intjanandedagen”). En Deltagare som har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd
per namnda dag men som fortsatt ar anstalld ska inte betraktas som anstalld. Aktieratter kan ocksa
tidnas in av en Deltagare som per Intjanandedagen inte ar anstalld i bolaget eller annat
koncernbolag men som enligt styrelsens bedémning &r en sa kallad good leaver pa det satt som
narmare definierats i avtalet avseende Aktieratterna (t.ex. en Deltagare som gatt i pension eller
som blivit uppsagd pa grund av arbetsbrist).

Om anstallningen i bolaget eller annat koncernbolag sé&gs upp innan Intjdnandedagen forfaller
Deltagarens samtliga Aktieratter, med undantag for de fall dar Deltagaren anses vara en good
leaver enligt ovan.

Prestationsvillkor

Deltagarna i Programmet har ratt att erhalla B-aktier med stéd av intjanade Aktieratter om och i
den utstrackning som prestationsvillkoren ar uppfylida enligt nedan:

- Mal avseende den ackumulerade totalavkastningen (TSR) for bolaget B-aktie enligt
nedan (avkastningsmalet): 30 procent av de tilldelade och intjanade Aktieratterna.

- Ett eller flera operationella mal som avser bolagets forskning och utveckling och/eller
partnerskap och som faststalls av styrelsen (de operationella malen): 60 procent av de
tilldelade och intjanade Aktieratterna vid full maluppfylinad. Om malet uppfylls delvis far
styrelsen besluta att en mindre del av de tilldelade och intjanade Aktieratterna far
utnyttjas (som utgangspunkt i proportion till maluppfylinad).

- Ett eller flera hallbarhetsrelaterade mal som faststalls av styrelsen (hallbarhetsmalen): 10
procent av de tilldelade och intjanade Aktieratterna vid full maluppfyllnad. Om malet
uppfylls delvis far styrelsen besluta att en mindre del av de tilldelade och intjanade
Aktieratterna far utnyttjas (som utgangspunkt i proportion till maluppfylinad).



Maluppfylinad avseende prestationsvillkoren ska bedémas per den 28 maj 2029.

Avkastningsmalet ar uppfyllt om den ackumulerade totalavkastningen (avkastning till aktieagarna
i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar) ("TSR”)" fér bolagets B-aktie
pa Nasdaq Stockholm uppgar till minst 30 procent under matperioden for Programmet (det vill sdga
en period om trettio (30) handelsdagar fére arsstamman den 28 maj 2026 jamfort med en period
om trettio (30) handelsdagar fére den 28 maj 2029). Styrelsen far besluta att avkastningsmalet ska
justeras vid en uppdelning eller sammanlaggning av aktier eller andra liknande bolagshandelser.

De operationella malen och hallbarhetsmalen ska faststéllas av styrelsen i samband med att
tilldelning av Aktieratter sker. Styrelsen ska ha ratt att justera de operationella malen och
hallbarhetsmalen under intjanandeperioden om det foreligger sarskilda skal som motiverar en
sadan justering, till exempel extraordinara handelser, omorganisationer och strukturférandringar.
Efter intjanandeperiodens utgdng ska styrelsen offentliggéra de operationella malen och
hallbarhetsmalen, i vilken utstrackning dessa har uppfyllts och hur tilldelning har skett baserat pa
detta.

Omrékning

Det antal B-aktier som varje Aktieratt berattigar till kan bli féremal for omrakning till foljd av
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktier, féretrddesemission eller liknande
atgarder. Beslut om omrakning fattas av styrelsen. Omrakningsvillkoren i de fullstandiga villkoren
for teckningsoptioner av serie 2026/2029 (se under punkt 15.B nedan) ska tillampas sa langt som
mojligt och i annat fall ska omrékningen ske med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram.

Ovriga villkor

Ratten att delta i Programmet ar villkorad av att Deltagaren ingar ett avtal avseende Aktieratterna
med bolaget eller annat koncernbolag. Avtalet ska vara utformat i enlighet med de villkor som
framgar av detta forslag samt i Ovrigt innehalla sedvanliga villkor fér den har typen av
incitamentsprogram. Styrelsen ska ansvara for utformningen av avtalet och for implementeringen
och genomférandet av Programmet inom ramen fér ovan angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.

Styrelsen har ratt att, inom ramen for avtalet med respektive deltagare, géra de rimliga andringar
och anpassningar av villkoren for Aktieratterna som bedéms lampliga eller andamalsenliga till 6ljd
av lokala arbetsrattsliga eller skatterattsliga regler eller administrativa férhallanden. Det kan bl.a.
innebara att fortsatt intjaning av Aktieratter kan komma att ske i vissa fall da s& annars inte hade
varit fallet. Styrelsen ager ocksa ratt att tidigarelagga intjaning och tidpunkten foér utnyttjande av
Aktieratter, sasom vid offentligt uppkdpserbjudande, vissa agarférandringar i bolaget, likvidation,
fusion och liknande atgarder. Styrelsen &ger avslutningsvis ratt att i extraordinara fall begransa
omfattningen av eller i fortid avsluta Programmet, helt eller delvis.

Aktieratterna ska inte utgora vardepapper och far inte overlatas, pantsattas eller pa annat satt
disponeras av innehavaren. Dock galler att rattigheterna enligt intjanade Aktieratter évergar pa
dddsboet i handelse av Deltagarens dddsfall.

Deltagande i Programmet forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant
deltagande enligt styrelsens beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ha ratt att besluta om mindre avvikelser i programmet som kan komma att behdvas
for att fullfolja programmets syfte. Styrelsen ska i det avseendet ha ratt att vidta nddvandiga

" TSR beréknas genom att den volymvagda genomsnittskursen for bolagets B-aktie under trettio (30) handelsdagar fére
arsstamman den 28 maj 2026 jamférs med den volymvagda genomsnittskursen for bolagets B-aktie under trettio (30)
handelsdagar fore den 28 maj 2029, inklusive aterinvesterad utdelning. Avkastningsmalet innebar att TSR i genomsnitt ska
motsvara cirka 9 procent per ar for att tilldelning ska ske.
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justeringar av dessa villkor for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utanfor
Sverige.

B. Sakringsatgarder med anledning av Programmet

For att kunna genomféra Programmet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
Overvagt olika metoder for leverans av B-aktier inom Programmet, sdsom aterkdp och overlatelse
av egna aktier till Deltagare i Programmet samt utgivande av och efterféljande 6verlatelse av
teckningsoptioner berattigande till teckning av nya B-aktier till Deltagare i Programmet. Styrelsen
har aven beaktat att leverans av B-aktier inom Programmet ska ske tidigast under ar 2029. For att
sakerstalla bolagets ataganden enligt punkt 15.A samt sékra darmed sammanhangande kostnader
foreslar styrelsen aven att bolagsstdmman beslutar i enlighet med férslagen nedan under punkt
15.B.1 férslag till beslut om godkannande av 6verlatelse av egna aktier, 15B.2 forslag till beslut om
bemyndigande om férvarv av egna aktier, och 15.B.3 forslag till beslut om riktad emission av
teckningsoptioner samt godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner och aktier som tecknats
med stdd av teckningsoptioner, med ratt for styrelsen att kombinera eller valja ndgon av dem.

1. Forslag till beslut om godkdnnande av 6verlatelser till Deltagarna av aterképta aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman fattar beslut om att godkanna att bolaget dverlater aterkdpta
B-aktier till Deltagarna pa foljande villkor.

a) Overlatelse far ske endast av B-aktier i bolaget, varvid hégst 235 000 B-aktier i bolaget
(med forbehall fér omrakning) far dverlatas vederlagsfritt till Deltagarna.

b) Ratt att vederlagsfritt forvarva B-aktier i bolaget ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tilkomma Deltagarna. Vidare ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, dotterbolag till bolaget eller av bolaget anlitad finansiell mellanhand ha ratt
att vederlagsfritt férvarva B-aktier i bolaget, varvid sadan férvarvare ska vara skyldig att,
enligt villkoren fér Programmet, omgaende Overlata B-aktierna till Deltagarna.

c) Overlatelser av B-aktier i bolaget ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de évriga
villkor som Deltagarna enligt Programmet har ratt att erhalla B-aktier.

d) Antalet B-aktier i bolaget som kan komma att dverlatas inom ramen for Programmet ska
omraknas till foljd av fondemission, split, féretradesemission, utdelning och/eller andra
liknande bolagshandelser pa motsvarande satt som galler omrakning av Aktieratter.

e) Overlatelser av hogst det antal B-aktier som vid var tid innehas av bolaget ska ocksa kunna
ske pa Nasdaq Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet for att tacka eventuella sociala avgifter i enlighet med
villkoren fér Programmet och/eller de tidigare beslutade prestationsaktieprogrammen.

2. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier for att
sékerstélla leverans inom Programmet och tidigare beslutade incitamentsprogram

| syfte att sakerstalla bolagets ataganden att leverera aktier till Deltagarna i Programmet samt de
tidigare beslutade prestationsaktieprogrammen, foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar
styrelsen att besluta om férvarv av egna B-aktier enligt foljande villkor:

a) Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2027.

c) Det antal B-aktier som erfordras for leverans av aktier till Deltagarna i Programmet
och/eller de tidigare beslutade prestationsaktieprogrammen samt for att finansiera sociala
avgifter eller andra kostnader relaterade till Programmet och/eller de tidigare beslutade
prestationsaktieprogrammen, dock hogst 730 000 B-aktier (med férbehall f6r omrakning),
far forvarvas till sékerstallande av sadan leverans samt for att innehas for en eventuell
framtida avyttring for att finansiera sociala avgifter eller andra kostnader relaterade till
Programmet.

d) Forvarv av egna aktier ska ske kontant till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

e) Styrelsen far besluta om dvriga villkor for forvarvet.



3. Forslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av dverlatelse av
teckningsoptioner fér att sékerstélla leverans inom Programmet

| syfte att sékerstalla bolagets ataganden att leverera B-aktier till Deltagarna i Programmet samt
for en eventuell framtida avyttring for att finansiera sociala avgifter eller andra kostnader relaterade
till Programmet, foreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar om riktad emission av
teckningsoptioner, med ratt till teckning av nya B-aktier i bolaget, i enlighet med nedanstaende
forslag.

Styrelsens forslag innebar att stimman ska besluta om en riktad emission av 309 000
teckningsoptioner med ratt till nyteckning av B-aktier i bolaget pa i huvudsak féljande villkor.

1. Teckningsoptionerna emitteras utan vederlag. Varje teckningsoption ska ge ratt att
teckna en ny B-aktie i bolaget, saledes kommer aktiekapitalet, vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna, att ka med maximalt 6 180 kronor.

2. Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
tillkomma BioArctic AB.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 30 juni 2026, styrelsen ska dock ha
ratt att forlanga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna ska ge mojlighet att teckna B-aktier fran och med att
teckningsoptionerna registrerats hos Bolagsverket till och med den 31 december 2029.

5. En teckningsoption ger en optionsinnehavare ratt att teckna en ny B-aktie i bolaget till en
teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde, 0,02 kronor.

6. De nyemitterade B-aktierna ska medféra ratt till utdelning frdn och med den férsta
avstdmningsdagen for utdelning som intraffar efter att B-aktierna registrerats hos
Bolagsverket.

7. Antal B-aktier som kan tecknas for varje teckningsoption kan komma att omraknas enligt
teckningsoptionsvillkoren pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, féretradesemission eller liknande atgarder.

8. De fullstédndiga villkoren for teckningsoptionerna, inklusive omrakningsvillkor, framgar av
Bilaga 1 till styrelsens fullstandiga forslag till beslut.

Motiv for avvikelse frén aktiedgarnas foretréddesrétt

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att sakerstalla bolagets dtagande om att
leverera B-aktier i enlighet med Programmet samt i dvrigt forfoga éver teckningsoptionerna for att
tacka kostnader for, eller fullgéra ataganden under, Programmet.

Overlételse av teckningsoptionerna och aktier som tecknats med stéd av teckningsoptionerna

Styrelsen foreslar vidare att stdmman beslutar att godkanna att BioArctic vid ett eller flera tillfallen
far overlata teckningsoptionerna och/eller aktier som tecknats med stdd av teckningsoptionerna till
Deltagarna i Programmet eller finansiell mellanhand som anlitats av bolaget (for vidare dverlatelse
till Deltagarna i Programmet) i enlighet med villkoren och riktlinjerna fér Programmet samt i évrigt
forfoga Over teckningsoptionerna for att tdcka kostnader for, eller fullgéra ataganden under,
Programmet.

Sarskilt bemyndigande



Styrelsen foreslar att styrelsen eller den styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar
i ovan namnda forslag till beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av
beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Forslagets beredning

Det féreslagna Programmet och dartill hérande sakringsatgarder har, enligt riktlinjer utfardade av
bolagets styrelse, beretts av bolagets ersattningsutskott, med hjalp av externa radgivare.
Ersattningsutskottet har presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresla
att Programmet och dartill hérande sakringsatgarder antas pa arsstamman 2026.

Kostnader for Programmet samt effekter pa nyckeltal

Programmet kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att Aktieratterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras 6ver intjanandeperioden och fortldpande
omvarderas vid varje rapporttillfalle.

Om aktieavkastningen uppgar till 30 % och samtliga dvriga mal nas kommer de férvantade arliga
kostnaderna att uppga till 26,6 MSEK, inklusive sociala avgifter, vilket motsvarar cirka 10,2 procent
av bolagets totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025. Programmets effekter pa bolagets
vinst per aktie och andra nyckeltal bedéms vara marginella.

Tabellen nedan innehaller en uppskattning av bolagets totala kostnader for Programmet vid olika
utfall avseende ackumulerad totalavkastning, under antagandet att samtliga Aktieratter tjanas in,
att samtliga prestationsvillkor ar uppfyllda samt att procentsatsen for sociala avgifter uppgar till 31
procent.

Antagen totalavkastning (TSR)
20 % 30 % 40 %

Uppskattad arlig kostnad 23,1 MSEK 26,6 MSEK 27,4 MSEK

Det ska noteras att samtliga berakningar ar preliminara, baseras pa antaganden och endast syftar
till att ge en illustration av de kostnader som Programmet kan medféra. Verkliga kostnader kan
séledes komma att avvika fran vad som anges ovan.

Utspadning

Vid maximal tilldelning av Aktieratter och under antagande om att inga bolagshandelser som
foranleder omrakning intréffar under intjanandeperioden, uppgar antalet B-aktier som kan tilldelas
vederlagsfritt i Programmet till h6gst 235 000 B-aktier i bolaget.

Om teckningsoptioner utnyttjas i syfte att leverera B-aktier enligt villkoren i Programmet eller
finansiera bolagets kostnader for Programmet kommer det att innebara en utspadningseffekt for
befintliga aktiedgare. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer antalet utestaende B-
aktier i bolaget att 6ka med 309 000. Dessa B-aktier utgor 0,35 procent av antalet aktier och 0,13
procent av antalet roster, berdknat sdsom antalet tillkommande aktier i férhallande till summan av
tilkommande och befintliga aktier.

Om aterkopta aktier (i enlighet med styrelsens férslag om férvarv och dverlatelse av egna aktier),
helt eller delvis dverlats till Deltagarna i Programmet i stallet for utnyttjande av teckningsoptioner
kommer utspadningseffekten att minska.

Tidigare incitamentsprogram i BioArctic

BioArctic  har  fyra utestaende langsiktiga  aktierelaterade incitamentsprogram,
Personaloptionsprogram 2019/2028, Prestationsaktieprogram 2023/2026,
Prestationsaktieprogram 2024/2027 samt Prestationsaktieprogram 2025/2028.



Personaloptionsprogram 2019/2028 riktar sig till bolagets ledande befattningshavare, forskare och
ovrig personal. Personaloptionsprogram 2019/2028 omfattar hogst 1 000 000 personaloptioner.
For att mojliggéra bolagets leverans av aktier enligt personaloptionsprogrammet 2019/2028
beslutade arsstdmman 2019 om riktad emission av hogst 1 000 000 teckningsoptioner. Antalet
utestaende och annu ej utnyttjade personaloptioner uppgick per den 31 mars 2026 till 180 500. De
utestdende personaloptionerna kan medféra en utspadningseffekt motsvarande 0,20 procent av
aktiekapitalet och 0,08 procent av rosterna i bolaget (berdknat utifran antalet befintliga aktier i
bolaget), forutsatt att fullt utnyttjande av samtliga utestaende personaloptioner sker.

Prestationsaktieprogram 2023/2026 riktar sig till bolagets ledande befattningshavare, forskare och
ovrig personal och omfattar hogst 125 000 aktieratter. For att mojliggora bolagets leverans av aktier
enligt prestationsaktieprogrammet 2023/2026 beslutade arsstamman 2023 om riktad emission av
hdgst 125 000 teckningsoptioner. Antalet utestdende och annu ej utnyttjade aktieratter uppgick per
den 31 mars 2026 till 115 500 och antalet utestdende och annu ej utnyttjade teckningsoptioner
uppgick till 125 000. Den maximala utspadningseffekten av prestationsaktieprogrammet
2023/2026 beraknas uppga till 0,10 procent av aktiekapitalet och 0,04 procent av rosterna i bolaget
(beraknat utifrén antalet befintliga aktier i bolaget), férutsatt att fullt utnyttjande av samtliga 115 500
aktieratter sker och att leveransen av aktier sker genom utnyttjande av 115 500 teckningsoptioner
samt att resterande 9 500 utestaende teckningsoptioner utnyttias for att ticka del av
prestationsaktieprogrammets kostnader fér sociala avgifter.

Prestationsaktieprogram 2024/2027 riktar sig till bolagets ledande befattningshavare, forskare och
ovrig personal och omfattar hogst 160 000 aktieratter. For att mojliggora bolagets leverans av aktier
enligt prestationsaktieprogrammet 2024/2027 beslutade arsstamman 2025 om riktad emission av
hdgst 210 000 teckningsoptioner. Antalet utestaende och annu ej utnyttjade aktieratter uppgick per
den 31 mars 2026 till 146 000 och antalet utestdende och &nnu ej utnyttjade teckningsoptioner
uppgick till 210 000. Den maximala utspadningseffekten av prestationsaktieprogrammet
2024/2027 beraknas uppga till 0,22 procent av aktiekapitalet och 0,09 procent av rosterna i bolaget
(beraknat utifrén antalet befintliga aktier i bolaget), férutsatt att fullt utnyttjande av samtliga 146 000
aktieratter sker och att leveransen av aktier sker genom utnyttjande av 146 000 teckningsoptioner
samt att ytterligare 45 873 utestdende teckningsoptioner utnyttjas for att tacka
prestationsaktieprogrammets kostnader fér sociala avgifter.

Prestationsaktieprogram 2025/2028 riktar sig till anstallda i bolaget och omfattar hégst 210 000
aktieratter. For att mdjliggéra bolagets leverans av aktier enligt prestationsaktieprogrammet
2025/2028 beslutade arsstamman 2025 om riktad emission av hogst 276 000 teckningsoptioner.
Antalet utestdende och annu ej utnyttjade aktieratter uppgick per den 31 mars 2026 till 198 500
och antalet utestdende och annu ej utnyttiade teckningsoptioner uppgick till 276 000. Den
maximala utspadningseffekten av prestationsaktieprogrammet 2025/2028 beréknas uppga till 0,29
procent av aktiekapitalet och 0,12 procent av rosterna i bolaget (beraknat utifran antalet befintliga
aktier i bolaget), forutsatt att fullt utnyttjande av samtliga 198 500 aktieratter sker och att leveransen
av aktier sker genom utnyttiande av 198 500 teckningsoptioner samt att ytterligare 62 369
utestaende teckningsoptioner utnyttjas for att tacka prestationsaktieprogrammets kostnader for
sociala avgifter.

Stockholm i april 2026
BioArctic AB (publ)
Styrelsen



