Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen i BioArctic AB (publ), organisationsnummer 556601-2679 (’BioArctic”) foreslar att
arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt nedan.

Oversyn av tidigare beslutade riktlinjer

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen uppratta ett forslag till arsstdmman om nya riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare nar det uppkommer behov av vasentliga andringar av
riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Bolagets gallande ersattningsriktlinjer antogs av arsstdmman
2022, och nya riktlinjer ska darfor antas vid arsstdmman 2026. Med anledning av detta har
styrelsen gjort en 6versyn av de gallande ersattningsriktlinjerna och sarskilt utvarderat riktlinjernas
andamalsenlighet och huruvida de mojliggor attraktiva och konkurrenskraftiga ersattningar till
bolagets ledande befattningshavare.

Den rorliga ersattningen till bolagets ledande befattningshavare bestar i huvudsak av en
malbaserad bonus som utbetalas vid uppfyllande av férutbestdmda operationella mal. Bolaget har
under de senaste aren haft en mycket positiv utveckling. Legembi ar nu godkant pa over 50
marknader och bolagets projektportfolj har breddats med nya projekt inom bland annat Huntingtons
sjukdom och Parkinsonrelaterade sjukdomar. | slutet av 2024 ingick BioArctic ett strategiskt
partnerskap med Bristol Myers Squibb, vilket under 2025 efterfoljdes av ett options-, samarbets-
och licensavtal med Novartis. De globala avtalen med Eisai, Bristol Myers Squibb och Novartis,
samt Okade royaltyintdkter fran forsaljningen av Legembi, bidrog till att BioArctic under 2025
rapporterade ett rekordresultat. Bolagets utveckling ar i hog grad hanforlig till bolagsledningens
insatser och strategiska beslut. Mot denna bakgrund anser styrelsen att det kan finnas skal att
betala ut ytterligare rorlig ersattning utdver den malbaserade bonusen om de operationella malen
Overtraffas och det foreligger extraordinara prestationer eller omstandigheter som talar for detta.
Styrelsen ansag att det, beaktat den starka utvecklingen under 2025, var motiverat att utbetala en
ytterligare rorlig ersattning, vilket narmare redovisas i ersattningsrapporten. Styrelsen foreslar
darfor att ersattningsriktlinjerna uppdateras for att uttryckligen ge styrelsen méjlighet att besluta
om sadana rorliga ersattningar. | dvrigt gors vissa redaktionella andringar.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar den verkstallande direktéren, vice verkstallande direktéren (om sadan har
utsetts) samt de personer som vid var tid ingar i bolagsledningen. | den méan styrelseledamot i
bolaget utfor arbete for bolaget vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tilldmpas aven
for eventuell ersattning som betalas till styrelseledamot for sadant arbete.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa andringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2026. For tydlighets skull ska dessa
riktlinjer ocksa galla for ersattning som utbetalas enligt bolagets befintliga milstolpsbaserade
beléningsprogram kopplat till Leqembi efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2026. Med
ersattning likstalls Overlatelse av vardepapper och upplatelse av ratt att i framtiden forvarva
vardepapper fran bolaget.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, exempelvis aktierelaterade
incitamentsprogram. Bolaget har flera utestdende aktierelaterade incitamentsprogram som
beskrivs narmare i arsredovisningen.

Ledande befattningshavare som ar styrelseledamot eller suppleant i ett koncernbolags styrelse
ska inte erhéalla sarskilt styrelsearvode for detta.

Hur riktlinjerna bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

BioArctic ar ett svenskt forskningsbaserat biofarma-bolag med fokus pa innovation av lakemedel
som kan fordroja eller stoppa allvarliga sjukdomar i hjarnan. Genom forskning i framkant och starka
samarbeten skapar, utvecklar och tillhandahaller BioArctic innovativa behandlingar. Foretaget
ligger bakom lecanemab (Legembi) — varldens forsta ldkemedel som bevisat bromsar
sjukdomsforloppet och minskar den kognitiva forsamringen vid tidig Alzheimers sjukdom.
Lecanemab har utvecklats i samarbete med Eisai. BioArctic har en bred forskningsportfélj inom



Alzheimers sjukdom, Parkinsonrelaterade sjukdomar, ALS och enzymbristsjukdomar. Flera av
projekten nyttjar bolagets egenutvecklade teknologiplattform BrainTransporter som forbattrar
transporten av lakemedel in i hjarnan. BioArctics arbete bygger pa banbrytande vetenskapliga
upptackter och bolagets forskare samarbetar med strategiska partner som forskargrupper pa
universitet, kontraktsorganisationer och globala lakemedelsbolag. Inom bolaget finns vetenskaplig
spetskompetens och lang erfarenhet av att utveckla lakemedel fran idé till marknad. BioArctics
affarsmodell innebéar att bolaget driver forskning och projektutveckling i tidig fas i egen regi for att
vid lamplig tidpunkt utlicensiera kommersiella rattigheter och utveckling i sen fas till globala
lakemedelsbolag. BioArctics vision ar en varld dar forskning besegrar allvarliga hjarnsjukdomar.

En framgangsrik implementering av bolagets strategi samt tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla en bolagsledning med god kompetens
och kapacitet att na uppstallda mal. Foér detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
genom att ge bolaget mojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
ersattning.

Former av erséttning

Bolagets ersattningssystem ska vara marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Ersattning far
utbetalas i form av fast I0n, rorlig ersattning, pension och andra férmaner.

Fast 16n ska vara individuell for varje enskild befattningshavare och baseras pa
befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens, erfarenhet och prestation. Den ledande
befattningshavaren far erbjudas majlighet till I6nevaxling mellan fast 16n och pension respektive
ovriga formaner, under férutsattning att det ar kostnadsneutralt for bolaget.

Rérlig erséttning ska relateras till utfallet av bolagets mal och strategier och ska som utgangspunkt
baseras pa forutbestdmda och matbara kriterier utformade i syfte att framja ett langsiktigt
vardeskapande. Den andel av den totala ersattningen som utgors av rorlig ersattning ska kunna
variera beroende pa befattning.

Bolagets ledande befattningshavare (inklusive verkstallande direktdren) kan erhalla en rorlig
ersattning kopplad till av styrelsen faststallda operationella mal (malbonus). Malbonusen kan for
den verkstallande direktdren uppga till maximalt 50 procent av den arliga fasta I6nen och for évriga
ledande befattningshavare uppga till maximalt 40 procent av den arliga fasta I6nen. Ersattningar
enligt bolagets milstolpsbaserade beléningsprogram raknas inte in i maxbeloppet fér malbonusen.

Utover malbonusen ska styrelsen ha mdojlighet att besluta om ytterligare rorlig ersattning till ledande
befattningshavare vid extraordindra prestationer eller arbetsinsatser som innebar att de
operationella malen o&vertraffas. Den totala rorliga ersattningen (exklusive ersattning enligt
bolagets milstolpsbaserade beléningsprogram) kan uppga till maximalt 150 procent av den arliga
fasta I6nen for verkstallande direktéren och till maximalt 80 procent av den arliga fasta I6nen for
dvriga ledande befattningshavare.

BioArctic har vidare ett milstolpsbaserat beléningsprogram som ar kopplat till Leqembi och som
omfattar milstolpar kopplade till kliniska forskningsstudier, regulatoriska godkannanden samt
framtida potentiell forsaljning. Utbetalning av ett pa férhand bestdmt belopp sker om och nar
bolaget uppnar vissa forutbestdamda mal (milstolpar). Uppnéendet av sadana milstolpar ar typiskt
sett forenat med betydande osakerheter. ROrlig ersattning enligt det milstolpsbaserade
beléningsprogrammet utbetalas, i den man den éverhuvudtaget utgar, oregelbundet i takt med att
milstolpar uppnas. Sadan ersattning kan dessutom forvantas uppvisa mycket betydande
variationer fran ett ar till ett annat. Utformningen av och osakerheten kring det milstolpsbaserade
beléningsprogrammet motiverar att det befintliga programmet och framtida program med liknande
utformning inte omfattas av riktlinjerna avseende den rorliga ersattningens andel i férhallande till
fast 16n.

Den rorliga ersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i den man inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal, med de



begransningar som foljer darav, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder.

Pensionsférmaner ska vara premiebestdmda, i den man befattningshavaren inte omfattas av
formansbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdammelser. Pensionspremierna for
premiebestamd pension far uppga till hdgst 40 procent av den ledande befattningshavarens arliga
fasta I6n.

Ovriga férméner far innefatta bilférman, foretagshalsovard, liv- och sjukforsékring samt andra
liknande formaner. Ovriga férméaner ska utgéra en mindre andel av den totala erséattningen och far
motsvara hogst 10 procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta 16n.

Konsultarvode ska vara marknadsmassigt. | den man konsulttjanster utfors av styrelseledamot i
bolaget har den berérda styrelseledamoten inte ratt att delta i styrelsens (eller
ersattningsutskottets) beredning av fragor rérande ersattning for de aktuella konsulttjansterna.

Bolagsstdmman kan utéver och oberoende av dessa riktlinjer besluta om aktierelaterade
ersattningar och andra liknande incitament.

Kriterier for utbetalning av rorlig erséttning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig ersattning ska, med undantag for bolagets
milstolpsbaserade beldningsprogram, faststallas arligen av styrelsen i syfte att sdkerstalla att
kriterierna ligger i linje med BioArctics aktuella affarsstrategi och resultatmal. Kriterierna kan vara
individuella eller gemensamma, finansiella eller icke-finansiella och ska vara utformade pa ett
sadant satt att de framjar bolagets affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen.
Kriterierna kan exempelvis vara kopplade till att bolaget uppnar vissa mal inom ramen for sina
kliniska studier, att bolaget inleder eller avslutar ett visst skede eller uppnar ett visst
forskningsresultat inom ramen fér sin lakemedelsutveckling, att bolaget inleder ett
forskningssamarbete med en viss partner eller att bolaget ingar ett visst avtal. Kriterierna kan aven
vara kopplade till den enskilda befattningshavaren, exempelvis att denne ska ha varit anstalld i
bolaget under en viss tid. Rorlig ersattning enligt det milstolpsbaserade beléningsprogrammet ska
vara kopplad till att fdrdefinierade milstolpar inom bolagets utvecklingsprojekt eller
kommersialiseringen av bolagets Iakemedelskandidater uppnas.

Perioden som ligger till grund fér bedomningen av huruvida kriterierna har uppfyllts ska uppga till
minst ett ar, med undantag for det milstolpsbaserade beléningsprogrammet dar utbetalningar sker
baserat pa uppnadda fordefinierade milstolpar. Beddmningen av i vilken utstrackning kriterierna
har uppfyllts ska goras nar matperioden har avslutats. Bedémningen av om finansiella kriterier har
uppfyllts ska baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen
beslutar om utbetalning av eventuell rérlig ersattning, efter beredning i ersattningsutskottet.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

| syfte att beddma skaligheten av riktlinjerna har styrelsen vid beredningen av detta férslag beaktat
I6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda. Harvid har styrelsen tagit del av uppgifter
avseende anstalldas sammanlagda ersattning, ersattningens sammansattning samt hur
ersattningsnivaerna har férandrats éver tid.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Avseende verkstallande direktéren ska uppsagningstiden vid uppsagning fran bolaget vara hogst
tolv manader medan uppsagningstiden vid uppsagning fran den verkstallande direktéren ska vara
minst sex manader.

Avseende andra ledande befattningshavare an den verkstallande direktéren ska uppsagningstiden
vara sex manader, oavsett om uppsagningen sker fran bolagets eller befattningshavarens sida.

Avgangsvederlag kan utga till ledande befattningshavare vid uppsagning fran bolagets sida. Fast
I6n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen for tva ar.



Ersattning kan utga for atagande om konkurrensbegransning. Sadan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare ledande
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Erséattningen far uppga till hdgst 60 procent
av den ledande befattningshavarens fasta 16n vid tidpunkten fér uppségningen, om inte annat foljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser. Sadan ersattning far utga under den tid som atagandet
om konkurrensbegransning galler, vilket far vara hogst tolv manader efter anstallningens
upphdrande, med mdjlighet till avrakning mot andra inkomster av tjanst eller enligt konsultavtal.

Beslutsprocess for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har ett ersattningsutskott med uppgift att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstaliningsvillkor fér bolagsledningen, fdélja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till bolagsledningen,
samt folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som bolagsstamman ska besluta om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. | utskottets uppgifter ingar ocksa att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer vid behov och om vasentliga andringar av riktlinjerna,
foreligger, dock minst vart fjarde ar. Styrelsen ska lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

| syfte att undvika intressekonflikter deltar inte ledande befattningshavare vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, i den man de berdérs av frdgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose BioArctics langsiktiga intressen eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska stabilitet.

Sarskilda skal kan exempelvis besta i att en avvikelse beddéms nddvandig for att rekrytera eller
behalla nyckelpersoner, vid extraordindra omstandigheter sasom att bolaget uppnar ett visst
Onskat resultat pa kortare tid &n planerat, att bolaget lyckas inga ett visst avtal pa battre villkor &n
forutsett, eller att bolagets varde, omsattning eller vinst 6kar i vasentligt stérre omfattning an vad
som prognostiserats.



