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2025 gick BioArctic in i en ny fas. Bakom oss lamnade

vi den era som under drygt 20 ar skapat det bolag vi ar
idag. 2025 blev ett fantastiskt ar for BioArctic med ett
banbrytande lakemedel mot Alzheimers sjukdom pa den
globala marknaden, en bred och vaxande projektportfolj,
flera licensavtal och ett finansiellt ar som resulterade i
rekordvinst. Det ar med stolthet jag ser tillbaka pa vart

BioArctics projektportfolj Viktiga handelser 2025

forsta ar i BioArctics nya tillvaxtera.

Under dret kommunicerade vi fyra ambitioner for BioArctics
verksamhet fram till 2030. Vart mal ar att: 1) bredda var port-
folj med projekt i alla utvecklingsstadier, 2) addera fler fram-
gangsrika samarbeten, 3) etablera Leqembi som en behandling
mot Alzheimers sjukdom och 4) sikerstilla en finansiell position
som béde tillater investeringar i tillvixt och dterkommande
utdelning till aktiedgare. Under 2025 tog vi betydande steg
framat inom alla fyra omraden.

For att lagga grunden for framtida tillvaxt fortsatte vi att oka
investeringarna i projektportfoljen. Fas 2a-studien med exidav-
nemab fortgick och under véren fick vi klartecken att, vid sidan
av patienter med Parkinsons sjukdom, dven inkludera patienter
med multipel systematrofi (MSA). Studieresultaten som vintas
under 2026 kommer att vara vagledande for hur vi designar
den kommande fas 2b-studien och vilka indikationer som ska
prioriteras. Det faktum att vi under 2025 fick sarlikemedels-
status for MSA i bide USA och EU kommer att 6ppna upp fler
méjligheter. Aven inom vira tidiga projekt gjordes framsteg. Vi
nominerade likemedelskandidater inom ALS och Parkinsons
sjukdom och startade ett nytt projekt mot det protein som orsa-
kar Huntingtons sjukdom. Parallellt med framstegen i projekten
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fran var antikroppsplattform fortsatte genombrotten for var
andra teknologiplattform, BrainTransporter, som kraftigt
forbattrar upptaget av antikroppar och andra stora molekyler

i hjdrnan. Teknologin roner stort internationellt intresse och
extra gladjande dr att vi under aret limnat in patentansokningar
for ytterligare modaliteter som enzymer, antisense och siRNA.
Sammantaget har vi idag en bred projektportfolj och en tydlig
plan for hur de olika projekten under de narmaste aren ska
avancera i utvecklingskedjan.

Styrkan i projektportfoljen syns inte minst i vdra tre globala
avtal med Fisai, Bristol Myers Squibb och Novartis som alla
nadde viktiga milstolpar under 2025 och diarmed gav upphov
till betydande intakter. Utover engdngsbetalningarna genererade

N

\

forsaljningen av Leqembi 503 MSEK i royaltyintakter. Tack
vare att var affir nu vilar pa tva teknologiplattformar — vira
antikroppar och BrainTransporter — kan vi forhandla fram avtal
som ger oss en bra riskspridning avseende framtida intikter och
dessutom bidrar till skalbarhet. Vi kan bade teckna avtal ddr en
global partner utvecklar vira likemedelsprojekt vidare, sam-
tidigt som vi kan licensiera ut ritten att anvinda var teknologi
BrainTransporter i externa likemedelsprojekt.

Under aret har allt fler patienter varlden over fatt tillgang till
Legembi for behandling av Alzheimers sjukdom. Likemedlet
ar nu godkant i 6ver femtio linder och vi gldds sjalvklart lite
extra at godkdnnandet i EU i april. For BioArctic okar darmed
fokuset pa att sikerstilla att lakemedlet blir tillgangligt och
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subventionerat i de nordiska landerna. Processen i Europa, som
utgor en mindre del av virldsmarknaden och dirmed har en
begransad finansiell paverkan pd BioArctic, har gétt langsam-
mare dn vintat och énskat, vilket r frustrerande och bekym-
mersamt for patienterna och deras anhoriga.

Globalt ar det nu tiotusentals patienter som behandlas med
Legembi. De uppféljande rapporter som kommer fran framfor
allt USA, Japan och Kina dr mycket betryggande da de visar att
effekten dr minst lika bra som den vi sdg i den registreringsgrun-
dande fas 3-studien. Aven biverkningarna ir i linje med eller firre
an vad som rapporterades i studien. I takt med att anvindningen
av lakemedlet 6kar blir ocksé de resultat som presenteras allt
viktigare. Presentationen vid CTAD-kongressen 2025 visar att
Leqembi kan fordroja sjukdomsforloppet med upp till 8,3 ar om

man paborjar behandlingen tidigt. For oss som drivs av mottot att

varje dag riaknas ar det ett vardefullt resultat — man ska komma

ihag att Alzheimers sjukdom fram tills nyligen ansigs vara en mer

eller mindre obehandlingsbar sjukdom och att det dr en svensk
innovation som bidragit till att borja gora det omojliga mojligt.

Samtidigt fortsitter utvecklingen av Leqembi for att forenkla
och mojliggora att fler patienter kan f4 hjalp tidigare. Ett for-
sta steg ar att den intravendsa underhéllsbehandlingen efter

de forsta 18 manaderna kan ges mindre frekvent, ndgot som
USA, Kina, Japan och Storbritannien godkinde under dret.
Nista stora steg blir mojligheten att dven initiera behandlingen
mot Alzheimers sjukdom med hjdlp av subkutan formulering
med autoinjektor. Redan under hosten godkindes likemedlet
Leqgembi Iqlik, som dr varumarkesnamnet i USA, for under-
héllsbehandling och en ansékan ar inlimnad till FDA for
anvindning dven som startbehandling. I januari 2026 medde-
lade FDA att denna ansokan tilldelats prioriterad granskning
och ett beslut vintas senast den 24 maj i ir. En subkutan formu-
lering skulle ge patienter och deras anhoriga mojlighet att redan
fran start vilja att ta behandlingen i hemmet en ging i veckan

i stillet for att genomga intravenos behandling pa sjukhus
varannan vecka. Alla patienter kommer inte att vdlja subkutan
behandling, men nér valet finns kommer det sannolikt innebara
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en betydande avlastning for varden och ligre kostnader.

Med o6ver 2 miljarder kronor i kassan har vi en stark finan-
siell stillning vilket ger oss handlingsutrymme for betydande
investeringar i tillvaxt. 2025 blev BioArctics mest lonsamma

ar nagonsin med ett rorelseresultat ver 1,2 miljarder kronor.
Resultatforbattringen jamfort med foregaende ar forklaras

till stor del av de milstolpsbetalningar vi erholl under dret.
Samtidigt steg royaltyintikterna successivt och jimfort med
2024 okade de med narmare 120 procent. Milstolpsersittningar
kommer att fluktuera men vi riknar med att enbart royaltyin-
tikter gor BioArctic till ett I1onsamt bolag. Styrelsens ambition
att BioArctic ska bli ett bolag som ger dterkommande aktieut-
delning har redan realiserats i &r och styrelsen foreslar drsstim-
man 2026 en utdelning pa 2,00 kronor per aktie.
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Vi har gatt in i en tillviaxtera och vi har gjort det i ett otroligt
hogt tempo. Det dr en fantastisk tillfredsstallelse att fa leda en
organisation med standigt fokus pd att leverera hogsta kvalitet
inom béde forskning och affarsutveckling samt att fa se hur vi
tillsammans fortsatter att flytta granserna for vad som dr moj-
ligt. Allt med patienternas och deras anhorigas basta i frimsta
rummet. Jag vill avsluta med att tacka vara medarbetare, samar-
betspartners och investerare for ett fantastiskt ar.

Gunilla Osswald
Vd, BioArctic
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